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Vlensaje del
Director General (R 222)

Estimados,

se caracteriz6 por ser un afio de retos,
donde enfrentamos un entorno hote-
lero con presiones operativas y de

demanda. A pesar de estas circunstancias adversas, FibraHotel
demostro resiliencia y compromiso con la excelencia, adaptan-
dose de manera estratégica para continuar generando valor a
nuestros inversionistas y fortaleciendo nuestra posiciéon como
lider en el sector.
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Este afio, nuestras acciones estuvieron guiadas por la busqueda
de eficiencia operativa, la implementacién de estrategias sos-
tenibles y el enfoque en la innovacién para superar los desafios
del entorno. Estas decisiones no sélo nos permitieron obtener
resultados destacados, sino también reforzar nuestro compro-
miso con la preservacién del medio ambiente y la eficiencia de
nuestras propiedades.

El portafolio presentd, en 2024, una ocupacion de 61.4%, lo que
significé 160 puntos base menos que en 2023. Sin embargo, el
portafolio de FibraHotel mostré resiliencia y logré mantener una
tendencia positiva en tarifas, resultado del enfoque estratégico
de priorizar tarifa sobre ocupacion. En el afio, la tarifa efectiva
del portafolio crecidé 5.9% contra afio anterior, derivado de un
crecimiento en tarifa promedio de 8.7%.

Durante el segundo y tercer trimestres enfrentamos los mayores
retos del afio, con una menor demanda en plazas clave como
Cancun y un entorno inflacionario que presiond los margenes. El
hotel Fiesta Americana Condesa Cancun enfrenté una baja en
ocupacion afectada por la reduccién de vuelos, la estacionali-
dad y fenémenos climatolégicos.

En el segundo trimestre del afio concretamos la venta del ho-
tel Gamma Guadalajara con 195 habitaciones, por un monto de
Ps. $135 millones, 45% por encima del valor en libros, lo que
reafirma nuestra capacidad para gestionar activos de forma es-
tratégica y maximizar el valor para nuestros inversionistas.

Los ingresos totales alcanzaron Ps. $5,407 millones, en 2024,
con un EBITDA de Ps. $1,370 millones, un margen de 25.3% y
un AFFO de Ps. $702 millones. Destacamos especialmente el
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cuarto trimestre, como el mejor en la historia de Fi-
braHotel hasta la fecha, alcanzando niveles récord en
ingresos totales y AFFO para un solo trimestre. Este
desempefo fue impulsado por el crecimiento de la
demanda en plazas estratégicas con eventos clave,
el aprovechamiento del apalancamiento operativo y
la implementacion de estrategias de eficiencia, lo que
demuestra nuestra capacidad para adaptarnos de
manera agil y efectiva a las condiciones del entorno.

Con orgullo anunciamos que, durante 2024, firmamos
un acuerdo con Fibra Danhos, Beyond VVentures y Ma-
rriott International para reintroducir la icénica marca
The Ritz-Carlton a Cancun. El hotel tendra 131 llaves
de lujo, contara con certificacién LEED desde el dise-
fio hasta la construccién y serd operado por Marriott
International bajo la marca The Ritz-Carlton, lo que
marcara un nuevo estandar de disefio y sofisticacion
en la region.

En linea con nuestro compromiso con la sostenibilidad,
avanzamos en iniciativas para mejorar el desempe-
flo ambiental y la eficiencia de nuestras propiedades.
Durante el afio, el hotel Fiesta Americana Hacienda Ga-
lindo obtuvo la certificacion LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) en nivel Oro, bajo el siste-
ma LEED v4.1 O+M para edificios existentes. Tomando
en cuenta que el hotel consume menos energia que el
86% de los edificios similares, genera menos residuos
que el 51% de los establecimientos de ocupacién equi-
valente y utiliza un 37% menos de agua que sus pares.

De igual forma, obtuvimos la certificacion EDGE en
cinco propiedades del portafolio. Los hoteles Grand
Fiesta Americana Monterrey Valle y
Live Aqua Monterrey Valle recibieron
este reconocimiento, destacando-
se por un ahorro de 22% en energia,
29% en agua y 82% en materiales
eficientes. El hotel Fiesta Inn Oaxa-
ca también obtuvo esta certificacion,
logrando un ahorro significativo de
36% en energia, 26% en agua y 95%
en materiales eficientes. Finalmente,
los hoteles Courtyard Vallejo y Fair-
field Inn & Suites Vallejo se sumaron
a los hoteles certificados bajo EDGE,
alcanzando un ahorro de 22% en
energia, 28% en agua y 88% en ma-
teriales eficientes.
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Continuamos integrando criterios ASG en todas nues-
tras decisiones de inversion y operacion, reafirmando
nuestro compromiso con la sostenibilidad. Como parte
de nuestra estrategia de transicion energética, hemos
implementado con éxito la primera etapa de instalacion
de sistemas fotovoltaicos en nuestras propiedades. A
la fecha del presente Informe, hemos logrado instalar
1,262 k\W/p en cinco de nuestras propiedades, mar-
cando un paso firme hacia la generacion de energia
renovable dentro de nuestro portafolio.

Nuestra posicion financiera sigue siendo sélida con un
LTV de 24.4% al cierre del afio y continuamos mejo-
rando la estructura de capital con refinanciamientos
a mejores condiciones. Durante 2024, realizamos una
distribucién trimestral de Ps. $0.1375 por CBFl en li-
nea con nuestra politica, representando un total de Ps.
$0.55 por CBFI. Aunque el entorno sigue siendo reta-
dor, continuamos enfocados en ejecutar la estrategia
de largo plazo, trabajando con nuestros socios opera-
dores para maximizar el valor de nuestros activos.

En FibraHotel continuamos comprometidos con el de-
sarrollo sostenible, la innovacién y el éxito compartido.
Gracias a todos nuestros colaboradores, socios y gru-
pos de interés por su confianza y apoyo continuo.

Simon Galante
CEO FibraHotel
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Acerca de
nuestro Informe

n FibraHotel, entendemos a la sostenibilidad como
un objetivo a alcanzar en los tres ejes ASG (ambien-
tal, social y de gobernanza), desde la operacion y el
disefio del modelo de negocio, asi como en la activi-
dad diaria de todos quienes formamos parte de la compafia.

El presente Informe Anual, esté alineado con nuestro com-
promiso de transparencia, refleja las principales iniciativas
y resultados de nuestra gestién del 1° de enero al 31 de di-
ciembre de 2024, con indicadores financieros y operativos
relativos a los aspectos ASG criticos.

Reportamos la actividad del conjunto de hoteles de nuestro
portafolio. El informe anual reporta conforme a los Estan-
dares de Global Reporting Initiative (GRI). Incluyendo GRI T:
Fundamentos 2021, GRI 2: Declaraciones generales 2021y
GRI 3: Aspectos Materiales 2021.

Adicionalmente, sumamos los Estédndares de Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), para Real Estate.

Para tener mayor referencia sobre cémo el contenido de
nuestro informe esta alineado con los estandares GRI y
SASB, el lector puede referirse a los Anexos | y Il de este
documento.

Ademas, aplicamos el marco de recomendaciones del Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), a
partir del anélisis de riesgos y oportunidades de cambio cli-
matico realizado.

En detalle:

> Global Reporting Initiative (GRI) representa la mejor
practica a nivel global para informar publicamente los
impactos econdomicos, ambientales y sociales de una
organizacion, aportando una perspectiva general y equi-
librada de los temas materiales de una organizacion, de
los impactos relacionados y de como los gestiona.

(GRI 2-3, 2-4, 2-5, 2-14)
(AMEFIBRA GASGOT, GASGO4)

>  Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
identifica el subconjunto de aspectos ambientales, so-
ciales y de gobierno corporativo mas relevantes para el
desempefo financiero aplicables al sector inmobiliario.
Ademas, estan disefiados para ayudar a las empresas a
divulgar a los inversores informacién sobre sostenibili-
dad de relevancia financiera.

> Task fForce on Climate-related Financial Disclosu-
res (TCFD) es un marco de referencia para el reporte
de asuntos financieros relacionados con el clima apli-
cables a organizaciones en todos los sectores. Estan
diseflados para solicitar informacién Util para la toma
de decisiones y prospectiva que se puede incluir en las
presentaciones financieras convencionales.

> Task Force on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD). Las recomendaciones de este grupo de traba-
jo estan disefiadas para ayudar a las organizaciones a
informar y actuar sobre cuestiones cambiantes relacio-
nadas con la naturaleza y sus impactos en los negocios.

Por otra parte, nuestro informe esta apegado a la version
actualizada a 2024 del Manual de Indicadores ASG de
AMEFIBRA (Asociacion Mexicana de FIBRAs Inmobiliarias),
de la que somos asociados. Con ello, buscamos divulgar in-
formacion que se considera relevante a nivel gremial.

Reportamos nuestro avance en la implementacion de los
Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y
nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS), hoja de ruta propuesta por las Naciones Unidas
(ONU) para abordar los grandes desafios de la sociedad.
Identificamos nuestra contribucion estratégica acorde con
nuestro tipo de actividades y modelo de negocio, determi-
nando los ODS a partir de los temas materiales de impacto.

La informacién ASG presentada responde a los temas de-
terminados en la actualizacion del analisis de materialidad
publicado en 2023 en el que se integré la materialidad finan-
ciera (atendiendo la doble materialidad).

Adicionalmente, se hace una verificacion externa a todo
el informe anual integrado, que se suma a la revision rea-
lizada por nuestro equipo. Especificamente en el tema
ambiental, se hace una segunda verificacion para validar
la veracidad de la informacién obtenida y la trazabilidad
que tiene la misma.


https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-spanish-translations/
https://sasb.org/standards/download/
https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/
https://tnfd.global
https://amefibra.com/wp-content/uploads/2024/04/Manual-de-Reporteo-ASG-2024.pdf
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/148000-FibraHotel
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Para poder identificar los contenidos:

Indicadores ASG

> En la portada de cada capitulo y
algunas secciones dentro de és-
tos, se encuentran referencias a
los ODS.

> Al inicio de cada seccién se en-
cuentran: referencia a los conte-
nidos de los indicadores ASG del
Manual de AMEFIBRA, estandares
GRI, los parémetros de SASB y las
recomendaciones detalladas de
TCFD.

> En el Anexo Il del informe se en-
cuentra el indice especifico para:
GRI, SASB, TCFD vy los indicadores
de AMEFIBRA.

Para mayor informacién sobre nuestro
desempefio, invitamos a consultar nues-
tra pagina web: www.fibrahotel.com

Para cualquier duda o comentario so-
bre este informe favor de contactar a:
acardenas@fibrahotel.com

Salud y bienestar

Educacion de calidad

Igualdad de género

Agua y saneamiento

Energia asequible y no
contaminante

H
N

Trabajo decente y
crecimiento econémico

Industria, innovacion e
infraestructura

Ciudades y comunidades
sostenibles

Produccién y consumo
responsables

Accién por el clima

Paz, justicia e instituciones
sdlidas

Alianzas para lograr los
objetivos

ino-Real Pueb
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Pe;rfil‘

Introduccio

ibraHotel es un fideicomiso mexicano conformado

principalmente para desarrollar, adquirir y poseer

hoteles en México. Somos el propietario de hote-

les més grande del pais y el primer fideicomiso de
inversion inmobiliaria en la industria hotelera (también con-
ocidos como FIBRAs) en Latinoamérica.

Mision

Desarrollar, adquirir y poseer hoteles en México que gene-
ren rendimientos atractivos a través de una operacién eficaz
de un portafolio de hoteles de alta calidad y geograficamen-
te diversificado, afiliado con distintas marcas y operadoras
reconocidas.

Vision

Ser el propietario de hoteles mas grande de México que, al
mismo tiempo, proporcione retornos atractivos a terceros

Grand Fiest:
terrey Val

Certificado Edge

R =R

mediante distribuciones en efectivo y la apreciacion del va-
lor del portafolio.

Valores

En FibraHotel, respondemos a nuestro compromiso con un
sentido de pertenencia y responsabilidad en nuestras accio-
nes, a través de los valores que forman parte integral de la
organizacion y proporcionan el fundamento para el desarro-
llo de una normatividad sobre la cual se toman decisiones y
se ejecutan acciones con valor. Los valores de FibraHotel son
los siguientes:

1. Pasién por el servicio y enfoque al cliente

2. Creatividad e innovacion

3. Calidad y productividad

4. Respeto, desarrollo integral y excelencia del personal
5. Honestidad, integridad y austeridad

6. Responsabilidad social y ambiental




Estructura

El siguiente diagrama representa nuestra estructura, carac-
terizada por la interaccién de diversas entidades, cada una

Resumen de la estructura

(GRI 2-1, 2-2)
(AMEFIBRA GASGOY)

con responsabilidades definidas y en linea con el proposito
de la generacion integral de valor:

Asamblea de Tenedores de CBFls

Publico Inversionista

R
it

Recibe ingresos por renta de
habitaciones, paga gastos y costos
relacionados, asi como gastos
inmobiliarios.

Recibe dividendos después de
impuestos por parte del Administrador
y cubre cualquier faltante de efectivo
relacionado con gastos.

Y

Provee servicios hoteleros y de
administracion de propiedades

(la mayoria subcontratados con
terceros).

Recibe ingresos por servicios no
relacionados a habitaciones de hotel,
paga costos y gastos relacionados.
Paga gastos relacionados con su
propia operacion.

Sujeto al pago de impuestos.

Pago de dividendos después de
impuestos a FibraHotel o recibe
distribuciones de FibraHotel para
cubrir cualquier faltante de efectivo
relacionado a gastos.

Designa al Asesor Contable y Fiscal.
Define las politicas contables
aplicables.

Aprueba las inversiones,
adquisiciones, enajenaciones, ventas
y desinversiones del portafolio.
Aprueba los estados financieros y las
politicas de distribuciones.

FibraHotel..

Contrato de
Administracién

Fideicomiso de Control Ratifica y califica a los

miembros independientes del
Comité Técnico y nombra al
Representante Comun.
Facultades para modificar

el Contrato de Fideicomiso

o liquidar los activos del
fideicomiso.

Facultad para rescindir el
Contrato de Asesoriay
Planeacion sin “causa”.
Aprueba |la emision de CBFls
Yy, en su caso, el desliste y/o
cancelacion de la inscripcion
de los CBFls en el RNV.
Aprueba transacciones
relevantes de inmuebles.

Comision de Asesoria: 1% anual
del valor en libros de los activos
sin depreciar neto de deuda,
pagadera trimestralmente.

Contratos de
Operacion

N\

Ingresos por rentas
(alojamiento)

Ingresos por servicios hoteleros
diferentes a habitaciones.

Responsable de la administracion
del negocio.

Elabora el plan anual de negocios.
Proveen servicios de personal.
Empleados: personal operativo
del portafolio hotelero.

Portafolio de hoteles

Contrato de Asesoria y Planeacion.

OPTIMIZAR HOY para un mafiana sostenible
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SOMIEISERICo El diagrama muestra la estructura de FibraHotel al 31 de diciembre de 2024.




En nuestra estructura figuran las siguientes entidades:

Asesor

FibraHotel esta asesorado externamente por Administradora Fibra Hotelera, S.A. de
C.V., el Asesor, quien es responsable, entre otros aspectos, de orientar y asesorar a
FibraHotel en la estrategia de desarrollo, adquisiciones de proyectos hoteleros, asi

como en la planeacion estratégica y financiera de largo plazo.

Administrador

FibraHotel estd administrado, internamente, por Fibra Hotelera S.C., el Administrador.
Entre sus funciones se incluyen: la gestion diaria del mantenimiento de los inmuebles,
la obtencion de los permisos y licencias, la realizacion de auditorias sobre las posibles
oportunidades de adquisicion y desarrollo, asi como la organizacion de la celebracion
de los contratos de administracion hotelera relacionados con los hoteles. También es
responsable de prestar ciertos servicios no relacionados con la renta de habitaciones,
como: alimentos y bebidas, telefonia, Internet y otros similares, por lo que factura a los
huéspedes de los hoteles por separado.

. (GRI 2-1)
Portafolio (SASB IF-RE-000.A, SASB IF-RE-000.B)

(AMEFIBRA GASGO1)

Durante 2024, nuestro portafolio estuvo conformado por 85
hoteles, 12,360 cuartos y 697,148 m2, con presencia en 26
estados de la Republica. Nuestros hoteles administrados

operan bajo 15 marcas, cinco compafias operadoras y activos
totales de Ps. $17,578 millones.

hoteles

26

estados

12,360

cuartos
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Fiesta Inn Culiacan

Fiesta Inn Durango

One Monterrey

One Acapulco

One Toluca

One Coatzacoalcos

Fiesta Inn Tepic

One Aguascalientes
Fiesta Inn Hermosillo

10 One Culiacan

1 Fiestalnn Ecatepec

12 FiestaInn Perinorte @

13 Fiestalnn Nuevo Laredo
14 FiestaInn Naucalpan

15 Fiesta Inn Cuautitlan

16 Fiesta Inn Perisur

17 Camino Real Puebla®

18 Fiesta Inn Chihuahua

19 Fiestalnn Guadalajara

20 One Querétaro

21 FiestaInn Aguascalientes
22 FiestaInn Monterrey La Fe @
23 FiestaInn Querétaro @

24 Fiesta Inn Saltillo

25 One Patriotismo

26 FiestaInn Ciudad Juarez
27 FiestaInn Mexicali

28 FiestalnnLedn

29 Fiestalnn Monclova

30 Fiestalnn Torreén

31 Fiestalnn Morelia

32 Camino Real Suites Puebla
33 One Tapatio

34 Fiestalnn Puebla Finsa

35 Fiestalnn Oaxaca

36 One Puebla Finsa

37 FiestaInn Tlalnepantla

38 Fiestalnn Toluca Tollocan
39 Real Inn Mexicali ™

40 Fiesta Inn Lofts Monclova @
41 One Monclova

42 Grand Fiesta Americana Monterrey
43 Live Aqua Monterrey

44 Courtyard Vallejo

45 Fairfield Inn Vallejo

46 Fiesta Americana Aguascalientes "
47 Fiestalnn Xalapa

© oo ~Noophwn

) Servicio Limitado
) Servicio Selecto

Servicio Completo

1. Incluye componente comercial.

2. Incluye componente de estancia prolongada.

48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60

61

62
63
64

65
66
67
68
69
70
T

72
73

4
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85

One Xalapa

Fairfield Inn Villahermosa

Fiesta Inn Ciudad Obregén

Fiesta Inn Lofts Querétaro
InHouse Ledn

Fiesta Inn Ciudad Del Carmen 0
Fiesta Inn Lofts Ciudad Del Carmen
InHouse Ciudad Obregoén
Fairfield Inn Los Cabos

Fiesta Inn San Luis Potosi Oriente
Gamma Tijuana ®

One Saltillo

AC Hotel Torre Américas
Guadalajara

AC Hotel Antea Querétaro

One Perisur

\Wyndham Ambassador Monterrey
The Yucatan Resort Playa del
Carmen, Tapestry Collection
Fiesta Inn Los Mochis

Fiesta Inn Cuernavaca

One Cuernavaca

Fairfield Inn & Suites Juriquilla
One Durango

AC Hotel \Veracruz

Fairfield Inn & Suites Nogales
Fiesta Inn Lofts Monterrey

Fiesta Americana Viaducto
Aeropuerto

One Cuautitlan®

Fiesta Americana Pabellon M
Fiesta Inn Villahermosa

Fiesta Inn Puerto Vallarta

Fiesta Americana Hermosillo
Fiesta Inn Buenavista

Fiesta Inn Monterrey Valle

Live Aqua San Miguel de Allende
Fiesta Americana México Satélite
Courtyard Toreo

Fiesta Americana Hacienda Galindo
Fiesta Americana Condesa Cancun

Los hoteles que conforman nuestro
portafolio estdn divididos en cuatro
segmentos, descritos a continuacion:

Servicio Limitado

Este segmento brinda un servicio de
hoteleria conveniente, con una selec-
cion limitada de alimentos (desayuno
incluido) y, en algunos casos, espacios
de salas de juntas, asi como centros
de negocios y gimnasios.

Servicio Selecto

A diferencia de los hoteles de Servi-
cio Limitado, los de Servicio Selecto
brindan servicios adicionales que in-
cluyen desde la oferta de alimentos
y bebidas, restaurantes, bares hasta
servicio al cuarto las 24 horas, salo-
nes para eventos sociales y juntas de
trabajo, asi como servicios adicionales
dentro de la habitacion.



Servicio Completo

Cuentan con una extensa oferta de alimentos y bebidas con
varios centros de consumo (restaurantes y bares), salas de jun-
tas y salones de conferencias para eventos tanto sociales como
empresariales con capacidad para mas de 500 personas y ser-
vicios adicionales relacionados con hoteles de Servicio Comple-
to: spas, servicio a habitaciones en horario amplio, valet parking,
servicios de conserjeria, botones y areas publicas mas amplias.
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Resort

Generalmente, cuentan con 400 habitaciones o més y estén
ubicados en destinos turisticos con gran conectividad y flujo de
visitantes nacionales e internacionales, incluyendo hoteles que
operan bajo la modalidad de Todo Incluido y Plan Europeo, con
servicios y actividades recreativas que buscan proporcionar a
los clientes una agradable experiencia de vacaciones. Cuentan
con instalaciones para realizar grandes eventos. Dado que los
Resorts atienden a viajeros internacionales y, en menor medida, a
viajeros domésticos, generan principalmente ingresos en délares.

Evolucion del numero de hoteles y cuartos
en operacion

Durante el afio, FibraHotel conté con 85 hoteles y 12,360 cuartos,
de los cuales todos los cuartos estuvieron en operacién.

La composicién del portafolio por tipo de servicio, al 31 de di-
ciembre de 2024, es el siguiente:

Segmento Hoteles Cuartos
# % # %
Servicio Limitado 22 25.9% 2,792  22.6%
Servicio Selecto 46 54.1% 6,332 51.2%
Servicio Completo 16 18.8% 2,729  22.1%
Resort 1 1.2% 507 4.1%
TOTAL 85 100% 12,360 100%

(GRI 203-2)

Contexto
(i) Situacion econémica del mundo

La economia global y mexicana mantuvieron una ten-
dencia de crecimiento lineal en 2024 con una estima-
cion de aumento en el PIB global del 3.1%. This growth
is expected to stabilize at that level through 2025. In-
flation has fallen more than expected in most regions,
reaching 5.9% in 2024, but GDP projections for 2025
are below the historical average of 3.8% (2000-2019).

La baja proyeccién del FMI con respecto al aumento del
PIB global se debe a las elevadas tasas de interés de
politica monetaria para continuar disminuyendo la infla-
cion y el repliegue del apoyo fiscal en un entorno de
fuerte endeudamiento que frena la actividad econémi-
ca. Por el aspecto negativo, se han presentado incre-
mentos en precios de materia prima debido a las tensio-
nes geopoliticas tanto en el Mar Rojo como por la guerra
Rusia-Ucrania. Ambos se encuentran cerca de un alto
al fuego, pero sigue sin concretarse un acuerdo de paz.
Aunado a esto, se encuentran las recientes amenazas
de aranceles en importaciones por parte de Estados
Unidos a sus principales aliados comerciales.

En este complejo entorno, hubo procesos electorales en
mas de 70 paises, representando a mas de la mitad de
la poblacion. Entre estos paises se encontraron México,
India y Estados Unidos, asi como la Unién Europea. Esta
cantidad de elecciones provocé una alta incertidumbre
en los mercados financieros, asi como diversos cambios
en las politicas econdémicas de estos paises. Las tasas
de interés de Estados Unidos se mantuvieron en 4%, en
el Banco Central Europeo se fijaron en 2.7% y en México
en un 9.5%.

La transicion hacia energias limpias se presenta como
un imperativo econémico y ambiental. La lucha contra
el cambio climatico y la reduccion de la dependen-
cia de los combustibles fésiles requieren inversiones
masivas en energias renovables, vehiculos eléctricos
y tecnologias de eficiencia energética. Esta transicion
no soélo es crucial para cumplir con los objetivos am-
bientales globales, sino también brinda oportunidades
de crecimiento econémico, innovacion tecnologica
y desarrollo de nuevos mercados. Sin embargo, esta
transformacion plantea desafios, como la necesidad
de asegurar los suministros de materias primas criti-
cas y la gestion de la transformacion laboral asociada
al declive de las industrias basadas en combustibles
fésiles, asi como la reciente salida de Estados Unidos
del Acuerdo de Paris.
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(ii) Situacion economica de México

El contexto econdémico para México en 2024 reflejé una desaceleracion en
comparacién con 2023. El PIB registré un crecimiento del 0.7%, alineado
con las proyecciones del FMI, lo que representé una caida notable frente
al crecimiento del 3.4% del afio anterior. A pesar de esto, el sistema finan-
ciero mexicano mostro resiliencia con una inflacion general reduciéndose al
4.5% hacia finales del afio, gracias a politicas monetarias més restrictivas.
La inversion fija bruta incrementoé un 3.4% anual, aungue con una tendencia
a la baja en los Ultimos meses, mientras que el consumo privado crecié un
2.8%, también mostrando desaceleracion hacia el cierre del afio. En este
entorno, México mantuvo cierta estabilidad econémica, a pesar de los re-
tos globales y regionales.

De acuerdo con el Banco de México, las expectativas de inflacién para
2025 son del 3.8%, lo que representa una disminuciéon en comparacion
con 2024, cuando se proyectd un 4.1%. Este descenso refleja una tenden-
cia de desaceleracion en la inflacion, alineada con las politicas monetarias
restrictivas implementadas en afios recientes. La cifra esta por debajo del
objetivo puntual del 3.9%. Se encuentra dentro del rango de variabilidad
permitido por el Banco de México. Se espera que esta tendencia continue,
consolidando un entorno de mayor estabilidad econémica.

El crecimiento esperado del nearshoring para 2024 se frené en varias partes
del pais. Algunas de las razones de esta situacion incluyen una infraestruc-
tura insuficiente en el pais para mantener la demanda de electricidad y de
agua. También ha habido diversas cancelaciones por las crecientes tensio-
nes comerciales entre Estados Unidos y México.

Los aranceles influirdn tanto en la competitividad comercial como en los
costos internos. Un aumento en los aranceles puede proteger a las indus-
trias nacionales, pero también se refleja en un incremento promedio del
15%-20% en los costos de productos importantes, afectando el consumo
interno y la inflacion. Por el lado de las exportaciones, sectores como el
automotriz, que representan cerca del 25% de las exportaciones totales
de México, pueden verse impactados por aranceles impuestos por socios
comerciales, disminuyendo la competitividad y potencialmente reduciendo
la participacién en mercados clave.

Las 15 naciones mas ricas por PIB (miles de millones de délares)

28.0

FibraHotel 2024

8
c
o
£
J
<

blica

p

Australia
Republi
de Corea



Consumo

En diciembre del 2024, el consumo privado en México mostré una leve recuperacion,
con un aumento mensual de 0.1% a comparacion de un crecimiento de 0.6%. Sin em-
bargo, el cierre del afio reflejo una desaceleracion en la demanda interna, con una
caida de 1.4% en el Ultimo trimestre a comparacion del trimestre previo, el peor des-
empefio para un cierre de afio desde 2008. El Indicador de Confianza el Consumidor
se ubicd en 47.1 puntos, con una reducciéon mensual de 0.5 puntos. Este descenso fue
consecuencia de una percepcion negativa sobre la situacién econémica del pais y la
capacidad de los hogares para adquirir bienes duraderos. A pesar de la alta inflacion,
el consumo privado continué siendo impulsado por remesas, aumentos salariales y
apoyos gubernamentales, aunque la incertidumbre econémica si afecté la confianza de

los consumidores.

Participacion del turismo en el PIB por trimestres
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(iii) Turismo en México en 2024

La actividad turistica representa un motor para la economia
y empleos en México, por lo que conforma una parte es-
tratégica para el desarrollo. El PIB turistico bajé 0.4% con
respecto al mismo trimestre del afio anterior y representa el
8.7% del PIB nacional.

Paises mas visitados por llegadas de
turistas internacionales?

2024 2023
Pais (millones (millones
de turistas) de turistas)

A %
2024/2023

Francia 12.4%
Espaha 85.2 84.0 1.4%
Estados o
Unidos 66.5 79.0 (15.8%)
Italia 57.3 65.0 (11.9%)
Turquia 55.2 51.0 8.2%
México 42.0 45.0 (6.8%)
Reino Unido 39.5 51.0 (22.5%)

Para 2024, México se ubico en el sexto lugar mundial de pai-
ses mas visitados con informacion disponible. Presentd una
disminucion del 6.8% con respecto al 2023, sumando 42
millones de turistas en el afio, contra 45 millones en 2023.

Llegada de pasajeros via aérea en
comparacion con 2023

En 2024 se presenté una disminucion del 30% de pasajeros
que llegaron via aérea con respecto al 2023. En total, viaja-
ron 64.3 millones de pasajeros nacionales e internacionales.

La tabla a continuacién presenta las llegadas aéreas a las
principales ciudades de negocios y de turismo.

2024 2023
(millones (millones
de turistas) de turistas)

A %
2024/2023

Ciudad

Ciudad de

México 4.9%

Cancun 15.1 16.3 (7.3%)
Guadalajara 7.8 8.8 (11.7%)
Tijuana 6.4 6.9 (7.5%)
Monterrey 5.5 6.7 (17.5%)
Los Cabos 3.5 3.8 (8.8%)

3. Extraido de: Expansion (Espafia). Turismo internacional 2024. \er ENLACE.
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https://datosmacro.expansion.com/comercio/turismo-internacional?anio=2024

Ingreso de divisas producto del gasto efectuado por
los visitantes internacionales en México

El ingreso de divisas por visitantes internacionales supera los 33 mil millones
de dolares en 2024, siendo el 200% mas con respecto a 2020*. El sector su-
pero los ingresos pre-pandemia en 2022 y ha continuado creciendo.

33.0
307

28.0

24.6
213 225

19.6 19.8
17.7

11.0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

* Expresado en millones de ddlares.

En 2024, el aumento fue del 7.5% del ingreso de divisas por turistas in-

r ternacionales con respecto a 2023. Acorde con la Secretaria de Turismo,
en 2023 se presentd una disminucion del 0.1% en ocupacion promedio de
cuartos al mes con un 59.3% de ocupacion.

=l - . Cuartos de hotel disponibles y ocupados anual®
61% 60% 1592% ?ZZ"
60% 1% 146 150 154 156 °

41%
4 63
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) Cuartos disponibles ) Cuartos ocupados ) % de ocupacién

* Cuartos disponibles y ocupados expresados en millones.

FibraHotel 2024

4. Extraido de: SECTUR. (2024). Resultados de la actividad turistica. Ver ENLACE.
5. Extraido de: Secretaria de Turismo (2024). Ocupacion hotelera 2024. \Ver ENLACE.


https://www.datatur.sectur.gob.mx/RAT/RAT-2024-12(ES).pdf
https://www.datatur.sectur.gob.mx/Documentos%20Publicaciones/2024-MES_12_Publico.pdf

La ocupacién hotelera en México se mantuvo en linea con
2023. En 2024 la ocupacion promedio fue de 59.3%, mien-
tras que, en 2023, fue de 59.4%. Ciudad de México, Monte-
rrey y Guadalajara presentaron una ocupacion del 58.8%,
un aumento significativo frente a 2023, pero todavia no se
alcanzan los niveles de ocupacién que se tuvieron en 2019
(62.4%).

La llegada a cuartos de hotel, con respecto al afio anterior,
presenté una disminucién total del 2.6%. Se reportaron 62.9
millones de llegadas de turistas nacionales y 23.2 millones
de llegadas de turistas extranjeros.

Turismo internacional en México

Durante el periodo de enero a diciembre de 2024, llegaron
mas de 22 millones de viajeros internacionales via aérea, un
incremento de 2.0% con respecto al mismo periodo en 2023.

Destaca la llegada de ciudadanos por via aérea de los si-
guientes paises:

Estados Unidos (mas de 14 millones de pasajeros)
Canada (mas de 2 millones de pasajeros)

Colombia (méas de 610 mil pasajeros)

Reino Unido (méas de 460 mil pasajeros)

Espafia (mas de 370 mil pasajeros)

Resto de nacionalidades (mas de 4 millones de pasajeros)

vV V. V V V V

Especificamente, el mercado de pasajeros de Colombia dis-
minuy6 un 16.6% en las llegadas por via aérea con respec-
to al afio anterior. La mayoria de los pasajeros ingresaron a
México a través de los aeropuertos de Cancun y Ciudad de
México (AICM).

(iv) Oportunidad de crecimiento
en el turismo

El 2024 fue un gran afio para la industria turistica. En Mé-
xico, 96.0 millones de cuartos fueron ocupados, quedando
cercano a los maximos histéricos de 96.11 millones en 2023.

Para 2025, la Secretaria de Turismo anticipa que el turismo
en México recibira arriba de 3 millones de turistas mas que
el afio anterior, aumentando a 50 millones. El sector ya se
recuperé por completo de la pandemia, por lo que el creci-
miento a comparacién con los Ultimos cuatro afios va a ser
un poco mas lento.

6. InHouse Hotels se contabiliza como operadora de arrendamiento.

(GRI 2-6)

Relacion con los
operadores

En FibraHotel establecemos con los operadores una relacién
de beneficio mutuo, enfocada en proveer a los huéspedes la
mejor experiencia. Trabajamos estrechamente en cada ho-
tel con diferentes responsabilidades, decisiones conjuntas y
una comunicacion fluida.

Nuestros hoteles estan afiliados con Grupo Posadas, Ma-
rriott International, Camino Real Hoteles, Playa Hotels and
Resorts, Aimbridge e InHouse Hotels®, compafiias lideres en
la gestién hotelera y en calidad de servicio. Confiamos en
ellas para el impulso sostenible de nuestro negocio.

En cada uno de nuestros hoteles, la operadora es responsa-
ble de la gestién de su operacion. De conformidad con los
contratos, pagamos a cada operador una comisién predo-
minantemente variable basada en la utilidad de operacién.

A continuacién, presentamos las principales responsabilida-
des de cada parte para el funcionamiento de los hoteles e
impulsar la sostenibilidad del negocio.

Fairficld 8
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Principales responsabilidades en cada hotel

Disposicion de la infraestructura al operador, ya sea por
desarrollo propio del hotel y/o adecuacion de incorpora-
cion realizada para el portafolio.

Disposicion del equipamiento (incluyendo tecnologia de
operacion).

Propuesta de infraestructura y equipamiento con mayor
eficiencia en los consumos.

Aprobacién de los planes de negocio del hotel.

Seguimiento de las tarifas (hospedaje, alimentos y bebi-
das, entre otros servicios).

CAPEX para mantenimiento de los hoteles.
Obtencién de los permisos y licencias.

Responsabilidad de las actividades inmobiliarias (predial
y seguros, entre otros).

Pago de las néminas del personal del hotel (selecciona-
dos por las Compafias Operadoras).

Consolidacién de los ingresos operativos de los hoteles
y pago de las comisiones a los operadores.

Pago de la energia y el agua.

\Y

Planteamiento de los estandares de marca para la in-
fraestructura de la marca que explota el hotel.

Elaboracion del plan de negocio anual (en donde se re-
flejen los ingresos y costos/gastos).

Administracion con su propio equipo de operacion.

Definicién de la politica de tarifas (hospedaje, alimentos
y bebidas, entre otros servicios).

Estrategias de ventas de habitaciones, de alimentos asi
como bebidas.

Disposicion de plataformas de reserva y de los progra-
mas de fidelizacion.

Mantenimiento preventivo de los equipos mayores y
mantenimiento general de las propiedades.

Propuesta de gastos de capital para mantener el estado
de los hoteles en 6ptimas condiciones.

Seleccién de miembros del comité ejecutivo del hotel.
Renovacion de permisos y licencias.
Gestion de los residuos.

Contratacion de personal.

Nuestros operadores

Posadas es la operadora hotelera mexicana mas grande en el pais con mas de 189 hoteles y
29,150 habitaciones en destinos de playa y ciudad, ubicados en todos los estados del Pais.
Destaca el posicionamiento de sus marcas como Live Aqua, Grand Fiesta Americana, Fiesta
Americana, Fiesta Inn y One Hotels.

POSADAS

El grupo de Hoteles Camino Real es un ejemplo de hospitalidad mexicana con tradicién, estilo
y calidez. Se encuentra conformado por tres diferentes marcas, creando una coleccion de 32
hoteles en 21 destinos que abarcan las ciudades y playas mas visitadas de México.

AMIMORGI

HOTELES

Marriott International, Inc. es la compafia hotelera mas grande del mundo con sede en
Bethesda, Maryland, EE. UU., con mas de 8,500 hoteles en mas de 138 paises y territorios.
Opera y franquicia hoteles.

D\
Jarrott

Playa Hotels and Resorts es un propietario, operador y desarrollador lider de resorts Todo
Incluido en ubicaciones privilegiadas en destinos vacacionales populares en México y el Caribe.
Playa posee y/o administra un portafolio total de 23 resorts (8,595 habitaciones) situados en
México, Jamaica y Republica Dominicana.

PLAYA

HOTELS ©“ RESORTS®

InHouse Hotels es una operadora disefiada para potencializar los resultados positivos de
hoteles, con un modelo de negocios responsable para propietarios, inversionistas, colaboradores
y clientes. Sus instalaciones son espacios versatiles con toques modernos para una estancia

InHouse

5 HOTELS productiva. Actualmente cuenta con presencia en tres estados de la repUblica mexicana.

°

T Aimbridge Hospitality es una de las operadoras hoteleras independientes mas grandes del

kel mundo, con sede en Plano, Texas, EE. UU. Administra una cartera global de mas de 1500

i A . propiedades, incluyendo hoteles de servicio completo, selecto y de estadias prolongadas en
fflmbrldge mas de 20 paises. Su modelo de negocio se basa exclusivamente en la gestion hotelera, sin

ser propietaria de inmuebles y opera marcas reconocidas como Hilton, Marriott, Hyatt, IHG y
\Wyndham, asi como hoteles independientes.



Estrategia
de inversion
y desarrollo

uestro objetivo es generar rendimientos atracti-

vos ajustados a riesgos para los Tenedores de

nuestros CBFls. Por ello, es prioritaria la opera-

cién eficaz de un portafolio de hoteles de alta
calidad, de diferentes marcas y geograficamente diversifi-
cados, las cuales forman parte de las principales fortalezas
que sustentan nuestro liderazgo en la administracion de bie-
nes inmobiliarios en el sector hotelero que desglosamos a
continuacion:

1. Lider en el mercado con un portafolio de hoteles de
alta calidad, multiples marcas y geograficamente di-
versificado.

Consideramos que la diversidad de nuestro portafolio
nos diferencia de los competidores. Nuestros hoteles
estan ubicados, principalmente, en mercados con una
importante actividad industrial, empresarial y/o turisti-
ca. Poseemos un portafolio de hoteles de alta calidad
en Mexico diversificado por segmento hotelero, geogra-
fia, marca, operadoras y base de clientes. Consideramos
que nuestro portafolio esta bien equilibrado y estructura-
do para desempefiarse en una variedad de condiciones
de mercado y ciclos de alojamiento debido a la combina-
cion de hoteles en diferentes segmentos.

De igual forma, estamos convencidos que la calidad de
nuestros hoteles, en combinacién con la diversidad del
portafolio, nos diferencia de los competidores. La ubica-
cion de nuestros hoteles en lugares estratégicos es dificil
de replicar y brinda a los huéspedes conveniencia y ac-
ceso a una amplia gama de servicios complementarios
que mejoran la experiencia del cliente. De igual mane-
ra, son administrados por las principales Compafias
Operadoras, incluyendo: Posadas, Marriott International,
Camino Real Hoteles, Playa Hotels and Resorts, Aimbrid-
ge e InHouse Hotels que operan bajo marcas reconocidas
a nivel nacional e internacional. Nuestra asociacién con
estas destacadas marcas fortalece la demanda de nues-
tros hoteles por su calidad de servicio, programas de
lealtad, sistemas modernos de reservaciones y platafor-
mas de mercadotecnia nacionales e internacionales.

2. Fuerte modelo de negocios.

De acuerdo con los contratos que celebramos con las
Compafiias Operadoras, pagamos comisiones principal-
mente variables con base en la utilidad bruta de operacién,
que nos brinda flexibilidad para minimizar nuestros costos
y operar con un punto de equilibrio econémico relativa-
mente bajo en ciclos de negocio desfavorables. Contamos
con una plataforma de desarrollo interna.

Nuestro modelo de negocios también esta anclado en
una administracion de activos rigurosa que busca mejorar
nuestro rendimiento operativo. Vigilamos y asesoramos
de forma proactiva a nuestras Compafias Operadoras
externas en la mayoria de los aspectos de la operacién
de nuestros hoteles, incluyendo el posicionamiento y re-
posicionamiento de inmuebles, anélisis de operaciones,
disefio fisico, renovacién y mejoras fundamentales, ta-
rifas de habitaciones, experiencia de los huéspedes y
direccion estratégica en general. Como resultado de lo
anterior, hemos desarrollado un modelo operativo efi-
ciente. Tras el impacto de la pandemia y la recuperacién
gradual, los niveles actuales de RevPAR tienen un poten-
cial adicional de crecimiento.
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3. Asociacion con marcas de hoteles y Compafias Opera-

doras lideres.

El uso de marcas altamente reconocidas y nuestra re-
lacién con Compafiias Operadoras lideres, nacionales e
internacionales (como Posadas, Marriott International,
Camino Real Hoteles, Playa Hotels and Resorts, Aimbridge
e InHouse Hotels) nos proporcionan importantes ventajas
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derivadas de su prestigio, programas de lealtad, calidad
de servicio, modernos sistemas de reservaciones, reco-
nocimiento de marca, plataformas de mercadotecnia,
segmentacion efectiva de productos que consideramos
resultara en mayores tasas de ocupacion, ADR y RevPAR.

Adicionalmente, nuestra arquitectura abierta nos permi-
te relacionarnos con la Compafiia Operadora y la marca
de hoteles que resulte mas conveniente para cada hotel
y circunstancia, posicionandonos mejor para continuar
creciendo de manera diversificada y rentable, generando
valor para los Tenedores de nuestros CBFls. Las sdlidas
relaciones de nuestro equipo directivo con Compafiias
Operadoras lideres nos proporcionan valiosos cono-
cimientos relacionados con el concepto de la marca y
nos brindan acceso a oportunidades de desarrollo y de
adquisicion, varias de las cuales podrian no estar dispo-
nibles para nuestros competidores.

4. Gran plataforma hotelera establecida con una sélida tra-

yectoria y potencial de crecimiento.

Contamos con una plataforma establecida de forma 6pti-
ma, lider en el mercado con cerca de 30 afios de historia,
incluyendo mas de 12 afios como una empresa publica,
asi como la combinacion de un equipo directivo experi-
mentado, relaciones sélidas, profundo conocimiento de
la industria y una posicion lider en el mercado hotelero
en México. Desde nuestra Oferta Publica Inicial, en no-
viembre de 2012, hemos ampliado nuestro Portafolio de
Aportacion de 21 hoteles con 2,810 habitaciones a un
Portafolio Actual que hoy incluye 85 hoteles con 12,360
habitaciones. Estamos convencidos que nuestra platafor-
ma nos diferencia de varios de nuestros competidores y
continuara apoyando nuestra estrategia de crecimiento,
mientras buscamos expandir nuestro negocio y capitali-
zar las numerosas oportunidades que consideramos que
existen en el mercado de hospedaje en México.

Fuerte balance general y acceso a diversas fuentes de
capital para fondear nuestro crecimiento.

Al 31 de diciembre de 2024, contdbamos con una po-
sicién de efectivo de Ps. $ 630 millones y una deuda
total de Ps. $ 4,288 millones, que representa el 24.4%
de nuestros activos totales. Tenemos acceso al capi-
tal de las instituciones comerciales privadas a costos
que consideramos altamente competitivos en relacion
con nuestros competidores, debido a nuestro robusto
historial crediticio y a la calidad de nuestros activos.
Ademés, como FIBRA que cotiza en Bolsa, tenemos ac-
ceso a los mercados publicos de capitales, via la BMV o
BIVA en México.

Nuestra estrategia de inversion y desarrollo se sustenta
en los puntos anteriores para crear valor para los Te-
nedores de CBFls y el resto de los grupos de interés.
Actualmente, nuestro objetivo sigue siendo el mismo, en-
focado en:

A. Tomar oportunidades de crecimiento organico.
Consideramos que podemos aprovechar oportu-
nidades de crecimiento organico debido a: (i) la
calidad superior de nuestros hoteles frente a sus
competidores respectivos y su ubicacion estrategi-
ca en centros comerciales, industriales y turisticos
que nos permitird continuar beneficiandonos del
crecimiento de la demanda por arriba de la oferta
de alojamiento de negocios y de placer en México,
(i) nuestra rigurosa administracion de activos, que
busca continuamente hacer nuestra operacion mas



eficiente y mejorar la experiencia de nuestros huéspe-
des, (iii) nuestra relacién con los mejores operadores
y marcas hoteleras, que nos brinda acceso a sus es-
trategias comerciales y sus programas de lealtad y
(iv) las economias de escala derivadas de nuestro
mayor tamafio que nos dan ventajas para buscar las
mejores practicas y un incremento en los margenes
operativos de nuestros hoteles.

\elar por el crecimiento de los hoteles en segmentos
de Resort y de Servicio Completo, particularmente en
aquellos que atienden a los viajeros tanto de placer
como de grupo que tienen mayor capacidad de co-
brar tarifas en délares.

Para 2025, la Secretaria de Turismo anticipa que el
turismo en México recibird mas de 3 millones de tu-
ristas que el afio anterior, aumentando a 50 millones.
El sector ya se recuperé por completo de la pande-
mia, por lo que el crecimiento a comparacién de los
ultimos cuatro afios va a ser un poco mas lento.

Maximizar el valor de los bienes inmuebles.

Nuestros inmuebles son de alta calidad y existen
alternativas para incrementar su valor. Buscamos
continuarelevandolarentabilidad deloshotelesatravés
de: (i) eficiencias operativas y reducciones de costos,
(ii) incremento en la tarifa y (iii) reposicionamiento del
hotel a través de inversiones en el inmueble, cambio
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de marca y/u operador. Adicionalmente, estamos
explorando diversas alternativas en los inmuebles
para ser reposicionados para otros usos o bien, para
ser vendidos.

Inversion en tecnologia para la eficiencia operativa y
mejora ambiental.

Los esfuerzos que realicemos para minimizar nuestro
impacto ambiental repercutiran de manera positiva en
nuestro portafolio. Por ello, continuaremos generan-
do acciones para la implementacion de tecnologias
que permitan el ahorro en el consumo de energia,
asi como el cambio de suministro de combustibles
fosiles por energias mas limpias. De la misma mane-
ra, apostamos por una infraestructura moderna que
apoye a nuestro desempefio ambiental.

Junto con ello, dentro de las principales inversiones
de eficiencia, esta el uso e instalacion de luminarias
eficientes, sensores de movimiento, automatizacién
de cuarto de méaquinas, renovacion y mantenimiento
preventivo de sistemas HVAC, sustitucion de gas LP
a gas natural, calentamiento solar de albercas, alma-
cenamiento de energia y un mayor énfasis a hacia una
transicion hacia el consumo de energia renovable. Por
su parte, para el ahorro de consumo de agua opta-
mos por equipos ahorradores en todo el portafolio,
asi como un sistema de monitoreo y reuso de agua.

Nota: Esta imagen es un render de ejemplo y el disefio del proyecto podria modificarse.
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Enfoque integral

en sostenibilidad

(GRI 3-8)

(AMEFIBRA'GASCOS)

Prioridades




el conjunto de los grupos de interés, combinando la rentabilidad, la continuidad del ne-
gocio, la proyeccion financiera a futuro con el desarrollo socioecondémico y el respeto al
medio ambiente.

E n FibraHotel estamos conscientes de que nuestra operacién debe de generar valor para

tenible

para un mafana sos

Por lo tanto, nuestra estrategia de sostenibilidad esté disefiada no sélo para promover un creci-
miento éptimo y generar un impacto positivo en los tres pilares fundamentales: econémico, social
y ambiental, sino también para garantizar la estabilidad de nuestras operaciones.

Desarrollamos nuestra Estrategia de Sostenibilidad conformada por focos y lineas de accién:

FOCOS LINEAS DE ACCION

11, Buen gobierno corporativo

1.2. Etica e integridad

1.3.  Transparencia con los grupos de interés
1.4. Gestion corporativa de la sostenibilidad

2.1. Seleccién de portafolio
2.2. Innovacion con criterios ambientales y sociales
2.3. Gestion de losimpactos ambientales

3. 3.1. Desarrolloy bienestar del colaborador
FACTOR 3.2. Liderazgoy clima laboral

HUMANO

4. 4.1. Gestion de la experiencia del huésped
COMPROMISO 4.2. Oportunidades de empleo
COMPARTIDO 4.3. Aprovisionamiento local
4.4. Fomento del turismo sostenible
4.5. |Inversion social en las comunidades

Cada linea de accion esta basada en nuestros temas materiales y es integrada a su vez por dife-
rentes iniciativas, en cuya implementacion trabajamos junto a los operadores, proveedores, hués-
pedes y otros aliados. De la misma manera, cada uno de nuestros focos se impacta positivamente
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Correlacion de la Estrategia de Sostenibilidad con los temas materiales y los ODS

Temas Materiales

v Gobierno corporativo 16 TS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS 0BJETIVOS

V Etica corporativa e integridad

LT e e Vv Continuidad del negocio y gestion de riesgos
v Compromiso con grupos de interés y
transparencia

V Eficiencia energética y energias renovables s e
'Y SANEAMIENTO :m‘ﬁl&&um

V Consideraciones de sostenibilidad en disefio, E
construccion y operacién de activos

1 CIUDADES Y 13 ACCION
COMUNIDADES PORELCLIMA
NIBLES

i | o

Vv Circularidad y reciclaje de residuos
Infraestructura

sostenible v Mantenimiento e inversion en propiedad y equipo

V Gestion y cuidado del agua
V Gestion de emisiones

V Innovacion y tecnologia en operaciones

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD
YBIENESTAR

V Précticas laborales DECHEAD DEENRD

—M/
V Diversidad e igualdad de oportunidades m' g

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Factor humano

V Desarrollo de colaboradores

V Salud y seguridad del cliente

V Desarrollo socioeconémico de comunidades I s [l 49 oo

Compromiso m;'iw}! =
. V Précticas laborales gl

compartido ] O

Vv Evaluacién de sostenibilidad en proveedores

FibraHotel estd plenamente com-
prometido en su camino hacia la
sostenibilidad. Desde 2021 forma-
mos parte, como signatarios, del
Pacto Mundial de las Naciones Uni-
das, la iniciativa de sostenibilidad
corporativa mas grande del mundo.
Con ello, nos comprometimos en im-
plementar los “Diez Principios” en
nuestras estrategias y operaciones,
que incluyen practicas de derechos
humanos, relaciones laborales, pro-
teccion al medio ambiente y lucha
contra la corrupcién.
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Diez Principios del Pacto Mundial

PRINCIPIO 1

Las empresas deben apoyar y respetar

la proteccién de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos internacional-
mente, dentro de su ambito de influencia.

PRINCIPIO 10

Las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidas
extorsion y soborno.

PRINCIPIO 9 /\ /\

PRINCIPIO 2

Las empresas deben favorecer Las empresas deben %
el desarrollo y la difusion de las asegurarse de que sus em- 'g
tecnologias respetuosas con el presas no son cémplices ®
medio ambiente. en la vulneracién de los de- 3
rechos humanos. p
()
C
PRINCIPIO 8 PRINCIPIO 3 ‘é’
Las empresas deben Las empresas deben c
fomentar las iniciati- apoyar la libertad de ‘:;
vas que promuevan una 3 ) afiliacion y el recono- ®
mayor responsabilidad cimiento efectivo del o

ambiental. derecho a la negocia-

cién colectiva.
PRINCIPIO 7 PRINCIPIO 4
Las empresas deberan mante- L J Las empresas deben apoyar
ner un enfoque preventivo que 5 la eliminacion de toda forma

favorezca el medio ambiente. de trabajo forzoso o realizado

bajo coaccioén.

PRINCIPIO 6 \/

Las empresas deben apoyar la aboliciéon
de las practicas de discriminacién en el

\/ PRINCIPIO 5

Las empresas deben apoyar la erradicacion
del trabajo infantil.

empleo y la ocupacién.

) Derechos Humanos ) Normas Laborales ) Medio Ambiente ) Anticorrupcion

Por otra parte, el sector de FIBRAs en México,
impulsado por AMEFIBRA (Asociacion Mexica-
na de FIBRAs Inmobiliarias), estd comprometido
en incrementar la transparencia y fortalecer la
comunicacién del sector en materia ambiental,
social y de gobierno corporativo.

Estamos alineados con el Manual de Indicadores
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG)
que presenta un esquema homologado de re-
porteo regida por los mas altos estandares in-
ternacionales, ofreciendo conocimiento sobre el
impacto y fortalecimiento del sector. FibraHotel
como miembro de AMEFIBRA ha continuado con
el compromiso de gestionar, reportar y transpa-
rentar los diversos temas ASG a través de indi-
cadores especificos para el sector y el entorno
sociopolitico.

Destacamos en esta noble y trascendente labor
a Simén Galante, director general de FibraHotel,
como el presidente de AMEFIBRA en el periodo
2022-2024 y uno de los principales promotores
de ASG para las FIBRAs en México.

Seguimiento a
los indicadores

Alineados con nuestra Es-
trategia de Sostenibilidad
y como resultado de las
cuatro lineas de accion:
Institucionalizacion, Infraes-
tructura Sostenible, Fac-
tor Humano y Compromiso
Compartido, se crearon 24
indicadores con objetivos
que cubren nuestros focos
en sostenibilidad y los fac-
tores ASG relacionados.

Para nosotros, es importan-
te que nuestros grupos de
interés conozcan nuestro
desempefio que nos ayuda-
ra a lograr nuestra visién a
futuro en materia ASG.

(GRI 2-17, 205-2)
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Institucionalizacion

(GRI 205-2)

Desempeio
2022 2023 2024

% de colaboradores
que completan capaci-
tacion anual en ética 'y
cumplimiento

% de proveedores que
firman el Cédigo de
Etica’

Score de CSA (S&P)

% de directores con
variable asociado a
metas del dashboard
de sostenibilidad

Promedio de horas de
capacitacién en ASG a
miembros del Comité
Técnico

Todos los colaboradores de FibraHotel, en 2024, completa-
ron la capacitacion anual en Etica y Cumplimiento. Durante
el afio, se distribuyé el Cédigo de Etica a los proveedores
activos que representaron en conjunto el 80% del gasto,
logrando la firma del 54%.

En el tema especifico de la compensacion variable asociada
a las metas de sostenibilidad, se hizo una reestructura para
que el 100% de los directores tengan la misma. De igual
forma, se impartié la capacitaciéon en temas ASG en cada
sesion del Comité Técnico en donde se trataron temas de
relevancia para el negocio.

FibraHotel incrementé la puntuacién a "B" en el cuestionario
de Cambio Climatico de Carbon Disclosure Project (CDP),
mejorando sustancialmente la informacion reportada en ma-
teria de gestion y gobernanza del cambio climatico. Con res-
pecto al cuestionario de CSA, disminuyé la calificacién a 43,
debido al pilar social. Estamos plenamente comprometidos
con robustecer los esfuerzos en torno a este tema.

Infraestructura sostenible

Desempeno Meta
2022 2023 2024 2027

% del portafolio con tec-
nologias de eficiencia
en agua sobre la super-
ficie total del portafolio

87 87 87 >97

% energia procedente

de fuentes renovables® v v ez 20

% hoteles con gas natu-
ral por cuarto dispo- 54 56 b5 72
nible®

% del portafolio certifi-
cado (sobre el nUmero 84 86 91 87
de hoteles)™

% del portafolio certifi-
cado (por cuarto dis- 85 86 91 87
ponible)

Intensidad de emisiones
de GEI (kgCO,e/m?)

64.14 60.09 62.45 37.52

Intensidad de emisiones
CCYCISN(C-(GORTICE M 16.35 15.44 15.90 1176
noche)

Intensidad en el con-
sumo de energia 102.31 95.45 98.97 61.60
(k\&/h/m?)

Intensidad en el consu-
mo de energia (K\Wh/ 26.08 26.06 2519 19.31
cuarto noche)

Intensidad en la capta-
CINICCEVEN(WWECIEISE 0.4]1 0.42 045 047
to noche)

% del portafolio nuevo
evaluado con criterios NA 100 100 >90
ASG internacionales”

% del portafolio con
iluminacion eficiente
sobre la superficie
total del portafolio

93 93 93 93

% de reutilizacion de
agua en el portafolio

En el foco de Infraestructura Sostenible, se pueden observar
algunos avances, sin embargo, también se pueden ver areas
de oportunidad dado el contexto y el comportamiento del

7. Sobre el conjunto de proveedores activos que representen en conjunto el 80% del gasto. Se considera como activos aquellos con contrato

en vigor y/o contrato(s) celebrado(s) durante el afio.

8. Incluye la suma de autoabastecimiento y adquisicion a terceros. Esté sujeta a la disponibilidad de opciones de abastecimiento de energia

renovable por terceros en el mercado.

9. Sujeto, en cada hotel, a la disponibilidad de infraestructura del proveedor(es) para poder suministrar el gas.

10. Certificaciones que aplican: Green Key, Edge, LEED, Well, Blue Flag, Distintivo A, Hotel Hidro Sustentable, PROFEPA, BREEAM, Green Star,
Living Building Challenge, BOMA BEST. Las certificaciones que aplican se pueden modificar segln el desarrollo de la industria.

1. Aplica para aquellas metodologias internacionales desarrolladas por terceros y que cuenten con reconocimiento publico.



portafolio. Primeramente, se destacan los indicadores de in-
tensidad de emisiones de GEl e intensidad en el consumo de
energia. Disminuimos 3% la cantidad de k\Wh/Cuarto ocupa-
do. Esto refleja una mejor eficiencia de consumo en nuestros
hoteles. La intensidad de emisiones de GEl dieron como resul-
tado 62.45 kgCO,e/m? contra 60.09 kgCO,e/m? lo que repre-
senta un aumento del 4%.

Especificamente en el tema de gas natural, el 55% del por-
tafolio cuenta con este servicio. Estamos trabajando para
hacer la transicion en el resto del portafolio a este tipo de
combustible menos intensivo en emisiones. Comprometidos
con la transicion energética y en linea con nuestro objetivo
de lograr que el 20% del consumo energético del portafolio
de FibraHotel provenga de fuentes renovables para 2027,
durante 2024 entraron en operacion tres sistemas fotovol-
taicos correspondientes a la primera etapa del proyecto con
esta tecnologia, a través de este proyecto logramos evitar
311 toneladas de CO,e durante los meses de operacién de
estos tres proyectos, a la fecha del informe contamos con
cinco hoteles operando en generacion distribuida y estamos
en proceso de implementacion de una segunda etapa para
incluir mas hoteles del portafolio.

Valoramos la importancia de certificar la eficiencia de nuestras
propiedades. Hasta finales de 2024, el 91% de nuestro porta-
folio (75 propiedades) ha obtenido algun tipo de certificacion
relacionada con edificaciones sostenibles. De esta forma, nos
encaminamos a lograr el objetivo planteado para 2027.

Por su parte, el indicador de intensidad en el consumo de
energia resulté en 98.97 k\Wh/m? contra 95.45 k\Wh/m?, sien-
do 4% mayor. Considerando los resultados obtenidos y par-
tiendo de un decremento considerable de los cuartos ocu-
pados, se determin6 que el indicador de eficiencia se refleja
mejor intercambiando los objetivos a intensidad de emisiones
de GEI medida en kgCO,e/cuarto noche e intensidad en el
consumo de energia kgCO,e/cuarto noche. Considerando el
cambio, la intensidad de emisiones GEl sobre cuarto noche
increment6 3% Y la intensidad de energia sobre cuarto noche
se redujo 3%. Si bien se seguird monitoreando los indicadores
sobre m?, la eficiencia real resultara en optimizar los KgCo,e/
cuarto noche.

Por otro lado, el indicador de intensidad en la captacion de
agua, obteniendo 0.45 m®/cuarto noche. Estamos comprome-
tidos en enfocar nuestros esfuerzos para implementar pro-
yectos de gestion hidrica, asi como la vigilancia del consumo
de agua en nuestras propiedades.

12. Considera solamente los colaboradores del corporativo.

13. Considera tanto las ausencias voluntarias como las involuntarias (como son accidentes y enfermedades).

Por consiguiente, durante el 2024 no se adquirieron nuevos
hoteles, por lo que el indicador de evaluacién con criterios
ASG no aplicd, sin embargo, como parte de la Politica de In-
version Responsable establecimos ciertos criterios de impac-
to ASG a considerar en el proceso de inversion. Finalmente,
se determind que el 2% del portafolio cuenta con tecnologias
de reutilizacion de agua, por lo que se establecid que 6%
total para el 2027 tendréa tecnologias de reutilizacion de agua.

Factor humano™

Desempeio Meta
2022 2023 2024 2027

% Tasa de ausentismo™® 0 <5

Calificaciéon promedio
de encuesta de

clima laboral: % 85 87
compromiso
Calificacion promedio
de encuesta de clima
83 87

laboral: % lealtad/
orgullo

Calificaciéon promedio
de encuesta de clima 76 87
laboral: % liderazgo

Promedio de horas de
capacitacién anual 5 12
por colaborador

Por tercer afio consecutivo, realizamos la encuesta de clima
laboral, esta actividad tiene como objetivo conocer la per-
cepcién y necesidades de los colaboradores del corporativo
con el fin de establecer estrategias de retencion y desarrollo.
Por otro lado, se mantuvo en 0.0% la tasa de ausentismo,
continuando con el compromiso de robustecer los programas
de capacitacién y la oferta para nuestros colaboradores.

I

Fiesta Inn Morelia
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Compromiso Compartido

2022 2023 2024 2027

Promedio de gasto en proveedores locales™

Servicio
Limitado

Servicio Selecto

Servicio
Completo

Total Portafolio

Monto promedio
para iniciativas
de inversion
social por hotel

17,146 32,378 44,705 18,021

% huéspedes
satisfechos™

54 54 55 65

Para el foco de Compromiso Compartido se determiné tanto
la linea base del promedio en proveedores locales, monto
promedio para iniciativas de inversion social por hotel, asi
como el porcentaje de huéspedes satisfechos para instau-
rar el objetivo. En 2024, la meta para porcentaje de clientes
satisfechos no se alcanzé, sin embargo estamos trabajando
junto con las operadoras para implementar soluciones para
poder llegar a los objetivos establecidos.

Gobernanza de la
sostenibilidad

(GRI 2-9, 2-13, 2-23, 2-24)
(TCFD GOB-A)
(AMEFIBRA GOBO1)

Continuamos encaminados a nuestra vision de fortaleci-
miento del gobierno corporativo por lo que hemos desarro-
llado un conjunto integral de politicas que reflejan nuestro
compromiso con la sostenibilidad y el valor compartido de
FibraHotel, que no sélo son el fundamento, sino también la
guia que orienta todas las acciones de FibraHotel en la crea-
cién de valor y representan el resultado tangible de nuestros
esfuerzos y metas en materia ASG. A través de estos do-
cumentos, buscamos alinearnos con las mejores practicas

internacionales y consolidar un marco de autorregulacion
solido que nos llevara a lograr los objetivos planteados en la
Estrategia de Sostenibilidad.

La Politica de Sostenibilidad, establece los lineamientos
para la integracion de aspectos ASG en el modelo de ne-
gocio, asi como la toma de decisiones de inversion y opera-
cion. Teniendo como principal objetivo la creacion de valor
en nuestros grupos de interés.

Contamos con un sélido compromiso de respeto a través de
nuestra Politica de Derechos Humanos. Establecemos los
lineamientos para la identificacion, prevencion y mitigacion
de los posibles impactos asociados en nuestra operacion,
en la cadena de valor y en el conjunto de relaciones con
nuestros grupos de interés con especial énfasis en la pre-
vencion y la creaciéon de una cultura de cumplimiento.

Por otro lado, debido a la relevancia de los grupos de inte-
rés en la gestion efectiva y transparente de la organizacion,
dentro de la Politica de Relacién con Grupos de Interés se
incluyen los lineamientos para involucrar de manera inclusiva
a los grupos que impactan y se ven impactados por nuestro
negocio en la identificacion, entendimiento y atencion a te-
mas materiales.

Adicionalmente, reconocemos la necesidad de tener linea-
mientos de gestion para temas especificos. Por ello hemos
desarrollado las siguientes politicas tematicas, con el objeti-
vo de abordar de manera puntual diversos temas:

> Politica Ambiental y de Cambio Climatico: Define los
lineamientos que reflejan nuestro compromiso con el
cuidado del medio ambiente, asi como las medidas
para reducir la contribucion a los efectos del cambio
climético e incrementar la resiliencia ante sus posibles
impactos.

> Politica de Biodiversidad: Establece los lineamientos
para la proteccion, reduccion y mitigacion de impactos
sobre la biodiversidad acordes al deber fiduciario, incen-
tivando la implementacion de acciones transformadoras.

> Politica Anticorrupcion: Establecemos nuestros linea-
mientos para prevenir actos de corrupcién en cual-
quiera de sus formas, asi como conflictos de interés y
cualquier otra practica que deteriore el patrimonio de
la compafia.

> Politica de Diversidad: Promovemos una cultura de
respeto a la diversidad, equidad e inclusién en la com-
pafiia, garantizando la no discriminacion, la igualdad de
oportunidades y el respeto a todas las personas.

14. Se presentard un indicador para cada segmento en que se divide nuestro portafolio, en Ps./cuarto noche (medida de la capacidad).
15. Considera sélo el portafolio operado por Posadas, que dispone de la metodologia aplicada para el seguimiento. El valor y afio de la linea
base asi como las metas, que pueden variar si se integra la medicién de la satisfaccién en el resto de los operadores con que contemos.


https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20Sostenibilidad_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20derechos%20humanos_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20relacionamiento%20con%20grupos%20de%20interes_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20ambiental%20de%20cambio%20climatico_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20anticorrupcion_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20Diversidad_compressed.pdf
https://fibrahotel.com/wp-content/uploads/2024/07/FIHO%20-%20Politica%20de%20Biodiversidad_VF.pdf

Comité de Sostenibilidad'®

El comité esta enfocado en la revisién, ejecucion, seguimien-
to y mejora continua del desempefio ASG de FibraHotel, en
el marco de los objetivos y metas establecidas en la Estra-

Técnico y esta conformado tanto por los miembros del propio
Comité Técnico como por directivos de la Administradora, lo
que permite un acercamiento y entendimiento mas preciso de
las fortalezas y areas de oportunidad en sostenibilidad.

tegia de Sostenibilidad.
El Comité ASG esté conformado, a su vez, por el Comité Eje-

Tanto los miembros como los presidentes son elegidos y pue-  cutivo ASG (33% mujeres) y el Comité de Operaciones ASG o
den ser modificados en cualquier momento por el Comité  (27% mujeres), cuyos integrantes son: %
3]
?
o
(2]
Comité Ejecutivo ASG Comité de Operaciones ASG P
()
> Alberto Galante Zaga (Miembro Propietario del Comité > Eduardo Lépez (Director General) lé
Técnico) c
> Guillermo Bravo (Director de Inversiones) >
> Simoén Galante Zaga (Miembro Propietario del Comité g
Técnico) > César Chavez (Director de Proyectos y Residenciales) o
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A'lo largo de 2024, el Comité Ejecutivo realizé cuatro sesiones en donde se dio se-
guimiento a la Estrategia, incluyendo la preparacién y/o implementacion de los nuevos
proyectos relacionados con practicas y/o tecnologias sostenibles en consumo de
electricidad, gas, agua, y gestion de residuos, asi como sobre certificaciones en sos-
tenibilidad y proyectos sociales. También, se dio seguimiento al cumplimiento de los
objetivos corporativos en temas sociales, ambientales y de gobierno corporativo. Por
su parte, el Comité de Operaciones ASG se reunié mensualmente con el fin de tener
un seguimiento puntal sobre la implementacion de los proyectos relacionados con
practicas y/o tecnologias sostenibles en consumo de electricidad, gas, agua y gestion
de residuos, asi como sobre certificaciones.
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Con respecto a nuestro desempefio con la transparencia, incluyendo el avance de la
Estrategia de Sostenibilidad, continuamos respondiendo a los cuestionarios interna-
cionales CSA de S&P, GRESB y el cuestionario de cambio climatico de CDP.
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16. El Comité de Sostenibilidad (Comité ASG) no esté legalmente inscrito como tal, sin embargo, cumple con las funciones de un Comité.






Ingresos totales

os resultados financieros que se describen en este apartado estan relacionados con los estados
financieros que comprenden 85 hoteles en operacion al 31 de diciembre de 2024:

> 82 hoteles bajo contrato de operacién.
> 3 bajo contrato de arrendamiento.

Durante 2024, nuestros ingresos totales fueron de Ps. $5,407 millones, contra Ps. $5,224 millones para
2023 (un incremento del 3.5%).

> Ps. $4,046 de ingresos por renta de habitaciones (74.8% de los ingresos totales), con un incremento
de 5.1% vs 2023.

> Ps. $945 millones de ingresos por alimentos y bebidas (17.5% de los ingresos totales), con un incremen-
to de 3.5% vs 2023.

> Ps. $356 millones de ingresos por arrendamiento de (i) tres hoteles vy (i) locales comerciales/antenas
(en conjunto 6.6% de los ingresos totales), reducido por un 156.0% vs 2023.

> Ps. $59 millones de otros ingresos (1.1% de los ingresos totales), con un incremento de 3.5% contra 2023.

Los ingresos totales, en lo que respecta a los hoteles bajo contrato de operacion, fueron de Ps. $5,048
millones en 2024 contra Ps. $4,805 millones en 2023.

Los ingresos de FibraHotel por trimestre en 2024 fueron:

(Cifras en millones de pesos) T12024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 2/-:;12:

Ingresos Totales 1,286 1,364 1,302 1,454 5,407

Habitaciones 935 1,015 1,003 1,093 4,046

Alimentos y bebidas 222 246 222 255 945

Arrendamiento 118.5 86 64 87 356

Otros 10 16 13 19 59

Ingresos — Hoteles Admin. 1,166 1,277 1,238 1,366 5,048

% de ingresos totales 90.7%  93.7%  95.1%  93.9%  93.4%

# de hoteles en operacion 86 85 85 85 85 ' E =
# de hoteles administrados 83 82 82 82 82 wl

@)
# de hoteles arrendados 3 3 3 3 3 g
# de hoteles temporalmente
0 0 0 0 0

cerrados

Cifras redondeadas al entero mas cercano, por lo que puede no cuadrar suma por trimestres.

La siguiente tabla muestra los indicadores operativos y financieros de los hoteles en
administracion durante los cuatro trimestres de 2024, desde la fecha de adquisicion,
sin incluir los hoteles arrendados.
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FibraHotel 2024

= Cuartos Cuartos
Ano 2024 Dispo. S Ocup.

il Sic s 1,037,326 613,255 59.1%
G CHdcP e 1,051,869 653,189 62.1%
I CHICRE 1,063,428 648,187 61.0%
g CELGS 1,063,428 673,913 63.4%

Total 4,216,051 2,588,544  61.4%

los hoteles.

(alimentos y bebidas, entre otros).

Contribucion hotelera

Ingreso

Cuartos Ps. r-cl';an:l::io
$ Millones P
$ 927 $ 1,511
$ 1,014 $ 1,552
$ 1,003 $ 1,548
$ 1,093 $ 1,621
$ 4,036 $ 1,559

Costos y gastos generales totales

Tarifa
efectiva

$ 893
$ 964
$ 943
$ 1,027
$ 957

Durante 2024, los costos y gastos generales totales de los hoteles administrados de FibraHotel
fueron Ps. $3,610 millones contra Ps. $3,394 millones para 2023 (incremento de 6.4%):

> Ps. $2,003 millones de costos y gastos indirectos (55.5% de los costos y gastos gene-
rales totales). Se trata de los costos de: administracion, publicidad y promocién, mante-
nimiento, recursos humanos, energéticos y honorarios de las Compafilas Operadoras de

> Ps. $953 millones de gastos de habitaciones (26.4% de los costos y gastos generales to-
tales), los cuales son los gastos directamente relacionados con la renta de habitaciones.
> Ps. $653 millones de costos y gatos de alimentos y bebidas (18.1% de los costos y gastos
generales totales). Se trata de los gastos no relacionados con la renta de habitaciones

La contribucion hotelera™ disminuyé en 2024, a Ps. $1,797 millones, representando 33.2% de los ingresos totales, contra Ps.

$1,831 millones en el afio 2023, donde representaba el 35.0% de los ingresos totales:

> Ps. $1,428 millones correspondieron a la contribucion de los hoteles administrados (margen de 28.3%), contra Ps. $1,411

millones en 2023 (margen de 29.4%).

> Ps. $359 millones correspondieron a los hoteles en arrendamiento y a los locales comerciales (margen del 100%), contra
Ps. $420 millones en 2023. La siguiente tabla muestra el detalle de la evolucion de los ingresos y de la contribucién ho-

telera entre los afios 2023 y 2024:

(Cifras en millones de pesos) Ano 2024
Ingresos:
Hoteles administrados 5,048
Arrendamiento - Hoteles / Antenas / Locales 359
Ingresos totales 5,407

Contribucion hotelera:
Hoteles administrados 1,428
Arrendamiento 369

Contribucion hotelera total 1,797

Margen de contribucion hotelera:
Hoteles administrados 28.3%
Arrendamiento 100%

Margen de contribucion hotelera total 33.1%

Ano 2023

4,805
420
5,225

1,410
420
1,831

29.4%
100%

35.0%

%

92.0%
8.0%
100%

77.1%
22.9%
100%

17. La contribucién hotelera corresponde a la suma de los ingresos (renta de habitaciones, alimentos y bebidas asi como arrendamientos, entre
otros) menos el total de los costos y gastos generales directamente relacionados con la operacion hotelera, sin considerar los gastos inmo-
biliarios (predial, seguros e impuestos, entre otros) y los gastos administrativos de FibraHotel. Esta no es una cifra IFRS.



Utilidad en operacion

Los otros gastos operativos de Ps. $961 millones se confor-
man principalmente por:

Depreciacion del periodo Ps. $535 millones'™.

Comision por asesoria Ps. $176 millones.

Gastos administrativos de FibraHotel Ps. $138 millones.
Gastos inmobiliarios Ps. $95 millones.

Plan de compensacion a empleados con CBFls Ps. $11
millones.

> Beneficios a empleados Ps. $6 millones.

vV V. V V V

La utilidad de operacion fue de Ps. $838 millones en 2024
contra Ps. $914 millones en 2023.

Utilidad en operacion ajustada

Durante 2024, los gastos no operativos fueron por Ps.
$13.0 millones, que corresponden principalmente a los re-
lacionados con las adquisiciones y desarrollo de hoteles
(impuestos, avallos, auditorias técnicas y gastos pre-ope-
rativos, entre otros), para 2023, esos gastos fueron de Ps.
$13.5 millones.

Al 31 de diciembre de 2024 los otros ingresos ascendieron a
Ps. $83.7 millones™ contra Ps. $3.0 millones en 2023.

(Cifras en miles de pesos)

Ingreso por interés
Gasto por interés
Cargos bancarios

Ganancia (pérdida) cambiaria neta

Total

Al 31de diciembre de 2024 el hotel Fiesta Americana Conde-
sa Cancun, en arrendamiento, esta registrado bajo la norma
IAS 40 Propiedad de Inversién y el ajuste al valor razonable
al 31 de diciembre de 2024 contra el valor razonable al 31
de diciembre de 2023 se mantuvo igual. Al 31 de diciembre
de 2022, el ajuste al valor razonable del hotel era negativo
por Ps. $22.1 millones.

La utilidad de operacion ajustada fue de Ps. $908 millones
contra Ps. $882 millones en 2023.

Resultado integral de
financiamiento

FibraHotel cerré 2024 con una posicién de deuda neta de
Ps. $3,658 millones (la deuda total fue de Ps. $4,288 millo-
nes) contra Ps. $3,782 millones al 31 de diciembre de 2023
(la deuda total era de Ps. $4,390 millones).

Durante ese mismo afio, la deuda financiera de FibraHotel
generé un costo financiero de (Ps. $417 millones) contra (Ps.
$438 millones) para 2023.

En 2024, el resultado integral de financiamiento fue ne-
gativo de (Ps. $515 millones) contra (Ps. $312 millones)
para 2023.

2024

37,754 41,545 10.0%
(437,530) (417,375) 4.6%

(8,281) (8,197) 1.0%

95,658 (130,733) n.a.
(312,398) (514,760) 64.8%

Cifras redondeadas al entero méas cercano, por lo que puede no cuadrar la suma.

Utilidad integral consolidada

Después de impuestos de Ps. $6.3 millones, a
nivel de la Sociedad Civil sobre las utilidades
generadas por los ingresos no vinculados con el
alojamiento (alimentos y bebidas, entre otros), y
presentd una participacion en resultados de ne-
gocios conjuntos de (Ps. $0.2 millones). La utili-
dad integral consolidada alcanzé Ps. $387 millo-
nes en 2024 contra Ps. $560 millones en 2023.

18. Se realizd un ajuste por Ps. $2.8 millones en la depreciacién de inmuebles que se tienen registrado en Inversién en Negocios en Conjunto.
19. Los otros ingresos ascendieron debido a la venta de Gamma Guadalajara y la recuperacion del seguro relacionado con el siniestro del hu-

racan Otis en One Acapulco.

ericana Hermosillo

Festl

tenible

para un mafana sos




Resumen de los resultados del aho 2024 por trimestre (miles de pesos)

T1 2024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 Ano 2024

Ingresos

Cuartos 935,213 1,015,429 1,003,217 1,092,664 4,046,523
Alimentos y Bebidas 222,272 246,237 221,981 254,720 945,210
Arrendamientos 118,522 86,420 64,046 87,374 356,362
Otros 10,407 15,838 13,179 19,295 58,720
Ingresos Totales 1,286,415 1,363,923 1,302,424 1,454,053 5,406,815

Ingresos Hoteles Administrados 1,166,541 1,277,420 1,238,202 1,366,004 5,048,168
% de Ingresos Totales 90.7% 93.7% 95.1% 93.9% 93.4%

Costos y Gastos

Cuartos 221,882 240,425 236,333 254,429 953,069
Alimentos y Bebidas 151,167 167,291 158,513 176,343 653,314
Gastos Administrativos 470,298 504,794 505,764 522,431 2,003,288
Costos y Gastos 843,347 912,510 900,610 953,203 3,609,670

Contribucion Hotelera Total 443,067 451,413 401,813 500,850 1,797,144
Margen de Contribucién Hotelera Total 34.4% 33.1% 30.9% 34.4% 33.2%

Contribucion Hotelera Hoteles Administrados 323,194 358,231 334,094 412,801 1,428,319
Margen 27.7% 28.0% 27.0% 30.2% 28.3%

Gastos Inmobiliarios 21,283 23,677 25,177 25,221 95,358

Utilidad de la Operacion (NOI)

Gastos Administrativos de FibraHotel 35,062 48,801 25,471 28,742 138,078
Beneficio a Empleados 1,267 1,127 1,111 2,805 6,310
Plan de Incentivos para Empleados con CBFls 2,611 2,846 2,728 2,728 10,913
Comision de Asesoria 43,721 44,044 44,201 44,485 176,451

Resultado de la Operacion 210,274 202,045 164,383 261,031 837,733
Margen 16.3% 14.8% 12.6% 18.0% 15.5%

Gastos Extraordinarios 1,455 8,655 1,594 1,343 13,046

Ingresos No Operativos 15,331 67,142 2,372 (1,187) 83,658
Ajustes al Valor Razonable de Propiedades de Inversion = - - - -

Resultados de Operacion Ajustado 224,149 260,533 165,162 258,501 908,346
Resultado Integral de Financiamiento (89,623) (157,164) (142,670) (125,303) (514,759)

Resultado antes de Impuestos 134,526 103,370 22,493 133,198 393,587
Impuestos 1,824 1,824 606 2,001 6,255
Participacion en negocios conjuntos (210) 97 1,522 (1,650) (241)

FibraHotel 2024

Resultado Neto 132,492 101,643 23,409 129,547 387,091
Margen 10.3% 7.5% 1.8% 8.9% 7.2%




Flujo de efectivo y
posicion de liquidez

Flujo neto de efectivo de
actividades de operacion

Durante 2024, FibraHotel generdé un flujo neto de efectivo de
actividades de operacién de Ps. $1,546 millones contra Ps.
$1,439 millones en 2023.

Flujo neto de efectivo de
actividades de inversion

FibraHotel, en 2024, generd un flujo neto de efectivo de acti-
vidades de inversion negativo por (Ps. $399 millones):

> (Ps. $228 millones) con respecto a CAPEX de manteni-
miento.

> (Ps. $201 millones) con respecto a Inversiones en asocia-
das.

> (Ps. $131 millones) con respecto a CAPEX de inversion y
remodelaciones en diversos hoteles.

> (Ps. $40 millones) con respecto al Hotel Fiesta America-
na Condesa Cancun.

> Ps. $24 millones con respecto a inversiones en el porta-
folio en desarrollo.
Ps. $42 millones con respecto a los intereses cobrados.
Ps. $136 millones con respecto a venta del hotel Gamma
Guadalajara.

En 2023, FibraHotel generé un flujo neto de efectivo de acti-
vidades de inversion negativo por (Ps. $597 millones):

> (Ps. $220 millones) con respecto a Inversiones en Aso-
ciadas.

> (Ps. $205 millones) con respecto a CAPEX de manteni-
miento.

> (Ps. $93 millones) con res-
pecto a remodelaciones en
algunos hoteles.

> (Ps. $79 millones) respecto a
inversiones en el portafolio en
desarrollo y mejoras en algu-
nos hoteles.

Flujo neto de efectivo de
actividades de financiamiento

FibraHotel cerré el afio con una posiciéon de deuda neta
de Ps. $3,658 millones y una deuda total, de Ps. $4,288
millones.

FibraHotel, en 2024, generd un flujo neto de efectivo negati-
vo de actividades de financiamiento por (Ps. $1,125 millones):

> (Ps. $769 millones) con respecto a las amortizaciones de
deuda.
(Ps. $447 millones) con respecto a los intereses pagados.
(Ps. $6 millones) con respecto a otros gastos de financia-
miento.

> Ps. $520 millones con respecto a los préstamos obtenidos.

En 2023, FibraHotel generd un flujo neto de efectivo negativo
de actividades de financiamiento por (Ps. $735 millones):

> (Ps. $601 millones) con respecto a las amortizaciones de
deuda.
(Ps. $430 millones) con respecto a los intereses pagados.
(Ps. $6 millones) con respecto a otros gastos de financia-
miento.

> Ps. $597 millones con respecto a los préstamos obtenidos.

Flujo de efectivo operativo ajustado
FibraHotel, en 2024, generd:

> Un flujo de efectivo operativo o Amefibra Funds From
Operations (“Amefibra FFO" por sus siglas en inglés) de
Ps. $1,035 millones, Ps. $1,016 millones en 2023.

> Un flujo de efectivo operativo ajustado o Adjusted Funds
From Operations (*AFFO” por sus siglas en inglés) de Ps.
$702 millones Ps. $733 millones en 2023.

> (Ps. $37 millones) con res-
pecto al Hotel Fiesta Ameri-
cana Condesa Cancun.

> Ps. $0.6 millones con respec-
to a venta de mobiliario.

> Ps. $38 millones con respecto
a los intereses cobrados.

Utilidad neta consolidada 132.5 101.6 23.4 129.5
Depreciacion 128.8 128.9 138.7 138.7
Plan de compensacion en CBFls 2.6 2.6 2.6 2.6

AMEFIBRA FFO 257.6 260.5 214.2 302.8
Reserva de CAPEX (70.2) (74.5) (71.3) (79.7)
Otros Ajustes (15.5) (20.2) - (1.6)

AFFO 171.9 165.8 142.8 221.6

Numero de CBFI
En circulacion 786.4 787.2 787.2 787.2
Con derechos econémicos* 786.4 787.2 787.2 787.2

/CBFI con derechos econémicos
FFO $0.2187 $0.2106 $0.1814 $0.2815
AFFO $0.3276 $0.3309 $0.2721 $0.3847

* Cifras en millones de pesos, excepto informacién por CBFI en pesos.
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T12024 T2 2024 T3 2024 T4 2024 ANO 2024

387.1
535.2
10.4
1,035.1
(295.7)
(37.2)
702.2

787.2
787.2

$0.8922
$1.3152




FibraHotel 2024

BBVA 1

BBVA Revolvente
Banorte 3

Banorte 5*
Scotiabank USD**
Scotiabank MXN
FIHO 19

Posicion de deuda total

Posicion de liquidez

FibraHotel cerré 2024 con:

> Una posicién de efectivo y equivalentes de efectivo de Ps. $630 millones contra Ps.
$608 millones al 31 de diciembre de 2023.

> Una posicion de deuda total de Ps. $4,288 millones contra Ps. $4,390 al 31 de diciem-
bre de 2023. La posicién de deuda neta es de Ps. $3,658 millones.

La tabla siguiente presenta el detalle de posicién de efectivo y deuda de FibraHotel:

Efectivo y equivalentes de
efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo
disponible - Operacion

Efectivo y equivalentes de efectivo
restringido - Operacion

Efectivo y equivalentes de efectivo
restringido - Reservas

Efectivo y equivalentes de efectivo
disponible

Posicion de efectio sin efectivo
restringido

Cifras en millones de pesos.

2023 Comentarios
608.5
Capital de trabajo de
387.7 los hoteles
747 Disponible para CAPEX
) de mantenimiento
Disponible para
46.2 reservas de garantia
99.9 Efectivo disponible
487.6

La tabla siguiente presenta el detalle de la posicién de deuda de FibraHotel:

* Equivalente en pesos a USD $20 millones a una T.C de Ps. $20.51.

** Equivalente en pesos a USD $19 millones a una T.C de Ps. $20.51.

La siguiente tabla presenta el detalle del calendario de las
amortizaciones de capital de deuda de FibraHotel:

Amortizaciones

2024 Moneda Tasa de interés Vencimiento
513.6 MIXN TIIE 28d + 150bps oct-27
150.0 USD TIE 28d + 165bps mar-26
207.6 MXN TIE 91d + 200bps jun-28
400.6 USD SOFR 91d + 250bps jun-28
381.9 UsD SOFR 91d + 180bps oct-28
145.6 MXN TIE 28d + 160BP oct-28
2,500 MXN 8.83% sep-29
4,299.3
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Regulacion aplicable a las FIBRAs

En 2014, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores emitié
una regulacion para medir el nivel de apalancamiento y el indi-
ce de cobertura del servicio de la deuda de las FIBRAs.

El 10 de diciembre de 2020 la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores publicé modificaciones a las disposiciones de ca-
racter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores, conocidas como la
Circular Unica de Emisoras ("CUE") y modificaciones al Ane-
xo AA de la CUE (las "Modificaciones”). Las Modificaciones
entraron en vigor el 11 de diciembre de 2020.

Las Modificaciones son aplicables a FIBRAs y tienen como
principal objetivo flexibilizar el marco juridico de las mismas
cuando contraten financiamientos con cargo al patrimonio del
fideicomiso. Conforme a las Modificaciones, sera facultad de
la asamblea de tenedores establecer las reglas para la con-
tratacién de financiamientos con cargo al patrimonio de las
FIBRAs. Las reglas aprobadas por la asamblea de tenedores
deberan establecer el limite maximo de apalancamiento y
el indice de cobertura de servicio de la deuda que deberan
observar las FIBRAs, que tienen que calcularse conforme al
Anexo AA de la CUE. Asimismo, dentro de las modificaciones
realizadas al Anexo AA se ha establecido un periodo de ana-
lisis de cuatro trimestres (en lugar de seis trimestres) para
realizar el célculo de dicho limite méximo de apalancamiento
y el indice de cobertura de servicio de la deuda.

> Nivel de endeudamiento: FibraHotel cerré6 2024 con
un endeudamiento de Ps. $4,288 millones y con un totall
de activos de Ps. $17,577 millones, correspondiendo a
un nivel de endeudamiento del 24.4%. El nivel de apalan-
camiento maximo de FibraHotel es de 40%. Al cierre de
2024, el 16% de la deuda esté vinculada a la sostenibili-
dad, a través de KPIs de eficiencia energética.

> indice de cobertura de servicio de la deuda: El indi-
ce de cobertura de servicio de la deuda de FibraHotel
debe ser mayor a 1.0x y sus compromisos correspon-
den a: servicio de la deuda (principal e intereses), gas-
tos de capital (CAPEX de mantenimiento de los hoteles)
y gastos de desarrollos no discrecionales (proyectos
en desarrollo anunciados). Al 31 de diciembre del 2024,
este indice es de 2.82x.

Gastos de capital

Al 31 de diciembre de 2024, |la reserva de gastos de ca-
pital de mantenimiento disponible, destinada a conservar
en optimo estado los hoteles, asi como sus condiciones de
operacion y constituida con base en un porcentaje de los
ingresos brutos de los hoteles, bajo contrato de operacion,
sumaba Ps. $295.1 millones contra Ps. $284.2 millones al 31
de diciembre de 2023.

Durante 2024, los gastos de capital més relevantes de Fibra-
Hotel fueron los siguientes:

> Gastos de capital de mantenimiento para mantener los
activos: Ps. $228 millones.

Inversiones en Asociadas: Ps. $201 millones

Gastos de capital de inversion en hoteles actuales:

FibraHotel constantemente analiza la oportunidad de

realizar inversiones de capital en los hoteles del porta-

folio actual cuando los retornos esperados de los mis-
mos justifican la inversion. Durante 2024, FibraHotel
realizé las siguientes inversiones:

- Remodelaciones (Ps. $123 millones) en algunos
hoteles (One Acapulco, Fiesta Inn Monterrey Va-
lle y Fiesta Inn Monterrey La Fe, entre otros).

- Inversiones en el Hotel Fiesta Americana Conde-
sa Cancun: Ps. $40 millones.

- CAPEX de desarrollo: Ps. $24 millones y mejora
en algunos hoteles.

Distribuciones
de efectivo

Para el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de
diciembre de 2024, el resultado del ejercicio fiscal presentd
distribuciones de 13.75 centavos por CBFI por cada trimestre,
que equivale a 55.00 centavos para todo el afo.

Certificados Bursatiles
Fiduciarios Inmobiliarios
(CBFls)

Al 31 de diciembre de 2024 FibraHotel contaba con
787,222,459 CBFls con derechos econdémicos.
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Presencia en el mercado
de capitales

16%

FibraHotel es un fideicomiso que, por su naturaleza, su obje-
tivo es generar rendimientos ajustados a riesgos para los Te-
nedores de los CBFls, principalmente, a través de Distribu-
ciones de Efectivo del Resultado Fiscal, segin determine el
Comité Técnico y la apreciacién de capital del propio CBFI.
A la fecha del presente Informe Anual, nuestra tenencia ac-
cionaria es la siguiente:

CBFls

La gréfica siguiente?® muestra la evolucion del precio del CBFI de FibraHotel y sus volimenes entre el pri-
mero de enero y el 31 de diciembre de 2024
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Valor economico generado y distribuido (GRI3-3, 201

En FibraHotel buscamos generar  \/alor econoémico generado y distribuido (en millones de pesos)
valor para nuestros grupos de inte-

rés a través de los criterios de ad- 2024 Var 23-24
ministracion del portafolio, de coémo (%)

se materializan en la operaciony en Ingresos (Valor Econémico Generado, VEG)

el modo en que atendemos los di-

ferentes impactos y oportunidades. Gastos (Valor Econdémico Distribuido, VED)

Gastos operativos (incluye el gasto en pro-
veedores y sueldos)

FibraHotel 2024

A continuacién, presentamos nues-
tro valor econémico generado y
distribuido que incluye las partidas
que benefician a nuestros diferen- Impuestos y contribuciones
tes grupos de interés. Retenido (VEG-VED)

Pago a los proveedores de capital

20. El eje izquierdo del grafico indica el precio del CBFI en pesos mexicanos, el eje derecho muestra el volumen de CBFls operados en millones.



(GRI 2-25, 3-3)
(AMEFIBRA GOBO5)
(TCFD EST-C, GDR-B, GOB-A, GOB-B, GDR-C)




FibraHotel 2024

anto el modelo de negocio como FibraHotel estan expuestos a
diversos factores. Cualquiera de los riesgos que se describa a conti-
nuacion, de materializarse, pudieran afectar la liquidez, operaciones
o condicioén financiera del Fideicomiso o del Administrador y, en con-
secuencia, el patrimonio. Por ello, deben ser tomados en consideracién por

el publico inversionista.

Anualmente se evallan los principales riesgos, actualizando los planes de
prevencion y mitigacion. El proceso se conforma internamente por un Comité
de Riesgos que mide los factores econdmicos, sociales, ambientales y de sa-
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The Yucatan Raor

lubridad/sanitarios. Posteriormente, se crean planes de prevencion y mitiga-
cion de los riesgos identificados. El resultado se presenta al Comité Tecnico
para aprobar la actualizacion y pasos a seguir para cada uno de los riesgos.

A continuacion, presentamos los principales factores de riesgo:

Dimension

Social
(clientes,
colaboradores

comunidades)

Ambiental

Salubridad y
sanitarios

Riesgo

Comportamiento

delos
huéspedes

Desempefio de
los operadores

Competencia

Disponibilidad
de equipo

Seguridad

Fenomenos
climaticos

Transicion a una
economia baja
en carbono

Brotes
epidémicos en
general

Descripcion

El contexto econdémico y social puede generar cambios en los patrones de viajes de los
huéspedes.

Ademas, la tecnologia puede modificar habitos que debemos abordar para innovar
desde los actuales modelos de hospedaje o planteando conceptos diferentes. Para
nosotros constituye un desafio en términos de los emplazamientos y la infraestructura
necesaria.

Un servicio de calidad es la clave para la satisfaccién del huésped y su disposicion a re-
gresar. La propuesta que acompafa a cada marca de hotel, el programa de fidelizacion,
los canales de distribucién y la oferta de servicios, dependen del operador.

También consideramos la gestion en salud y seguridad de los huéspedes por parte del
operador, asi como del equipo del hotel, incluyendo la prevencion de accidentes.

Existe una fuerte competencia por parte de otros propietarios y operadores que pue-
den contar con modelos operativos mas econdémicos y atraer huéspedes con tarifas
mas reducidas en los segmentos de menor valor agregado.

La formacion requerida para el empleo y la distribucion de éste a lo largo del pais pue-
de llevar a situaciones de falta de personal en algunos destinos. Es necesario trabajar
en la atraccién y fidelizacion de talento.

Las condiciones de seguridad determinan la eleccién de los viajeros.

Los fendmenos climaticos mas extremos, como huracanes, tormentas y sequias, entre
otros, y los cambios en el entorno también vinculados al cambio climatico como es el

caso del sargazo, afectan la llegada de turistas a los destinos y, por lo tanto, la ocupa-
cién de los hoteles.

Existe también el riesgo de posibles afectaciones en la operacion, la infraestructura de
los hoteles, asi como la disponibilidad de energia y agua.

Desde la regulacion y de manera voluntaria con incentivos por parte de las autoridades
y de otros grupos de interés, como inversionistas y proveedores de capital, se fomenta
la infraestructura y la implementacion de equipos de mayor eficiencia en el consumo
de agua y energia. De igual forma se promueve el uso de fuentes renovables de energia
con el objetivo de reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl).

Las pandemias y epidemias pueden causar desestabilizacion en los mercados financie-
ros y provocar una recesion econoémica global que podria tener un impacto negativo en
los resultados y operacion del Fideicomiso. Estos eventos pueden tener como resultado
la interrupcion en la operacion de nuestros hoteles, asi como cierres totales o parciales
de los mismos, restricciones en viajes, transporte y movilidad de huéspedes en general.



Durante 2023, profundizamos en el anélisis interno de nues-
tros riesgos relacionados con el clima, tomando como re-
ferencia las recomendaciones del TCFD vy los criterios que
se evallan en la iniciativa Carbon Disclosure Project (CDP).
Tomamos en consideracién ambos criterios con la finalidad
de tener un panorama comprensible que brindara un ana-
lisis amplio y profundo acerca de los riesgos que enfrenta
nuestro negocio.

Riesgos y oportunidades
de cambio climatico

(GRI 201-2

(TCFD EST-A, EST-B, GDR-A
(SASB IF-RE-450a.2
(AMEFIBRA GOBO5

—_— T —

Durante 2022, se realizé el Anélisis de Riesgos y Oportuni-
dades de Cambio Climatico de nuestro portafolio de hoteles
administrados, asi como de sus operaciones, con el propo-
sito de identificar los riesgos y oportunidades asociados al
cambio climatico, que pueden impactar nuestra estabilidad
operativa y/o financiera. Estos se identificaron como conse-
cuencia de la transicion hacia una economia baja en carbono,

asi como de los eventos hidrometeorologicos a los que esta
expuesto México.

El analisis busca identificar y comprender las implicaciones del
cambio climatico para nosotros como compafia, catalogar los
riesgos y oportunidades, priorizarlos a través de un mapa y
generar recomendaciones para las oportunidades descritas.

Los riesgos y oportunidades identificados se catalogaron con
base en la nomenclatura del Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD):

> Riesgos de transicion: Aquellos asociados a los cam-
bios en el camino hacia una economia baja en carbono
(por ejemplo, en la legislacion) para abordar la mitiga-
cion y adaptacion al cambio climatico.

> Riesgos fisicos: Asociados a eventos de mayor intensi-
dad (agudos) y/o a cambios de largo plazo en los patro-
nes de clima (crénicos), como el aumento en la tempe-
ratura y cambios extremos en el medio ambiente. Estos
pueden generar dafios en la infraestructura y afectar a
la continuidad operacional, entre otros factores.

Se identificaron y describen a continuacién un total de 17 ries-
gos clasificados como transitorios y 10 como fisicos, estos
ultimos relacionados con los eventos hidrometeorolégicos:
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Riesgos de transicion

Tipo de
riesgo

Nam. Descripcion

Incremento de las exigencias de inversionistas con respecto a la transparencia y el reporteo de
RTM1 JICIeE [ indicadores ambientales, sociales y de gobierno corporativo alineados a estandares, asi como
de los riesgos derivados del cambio climatico.

Cambios en el comportamiento del consumidor que incrementan la demanda de fuentes de
energia mas sostenibles y menos contaminantes.

Politicas nacionales o internacionales de mitigacion de emisiones de gases de efecto inverna-
RTM4 Mercado dero que repercuten en el aumento de los costos del transporte, especialmente el transporte
aéreo y por ende en la capacidad de los turistas de viajar y hospedarse en nuestros hoteles.
Toda reduccion del PIB mundial ocasionada por el cambio climéatico provocaria una disminucion
RTM5S JIEIET [ de los ingresos de que disponen los consumidores de turismo, lo cual tendria repercusiones
negativas en las previsiones del futuro crecimiento de este sector.

Capacidad baja de adaptacion de las comunidades de los destinos y en donde se hayan hecho
grandes inversiones en bienes de capital inmobiliarios.

RTM7 Vercado Incremento del costo y/o la volatilidad del precio de los insumos necesarios para la operacion.
Entrada en el mercado de nuevos competidores que promuevan la sostenibilidad y criterios
climaticos.

RTM9 Vercado Aumento del precio de las emisiones de GEl que coticen en mercados regulados.

Rechazo de los turistas, y en particular los internacionales, a la inestabilidad politica y la agita-
RTR1 FIRECNEEHEIN cion social. Lo anterior puede derivar en repercusiones negativas en la demanda turistica en
puntos donde la seguridad es especialmente vulnerable.

Impacto potencial en la reputacion debido a la falta de accién o accién tardia hacia un modelo
bajo en emisiones de GEI.

Creciente inquietud de accionistas y otros grupos de interés con respecto a la contribucion al
cambio climatico y al impacto medioambiental por parte de las organizaciones.

Incremento de las obligaciones en términos de reporte y transparencia con relacion a las emisio-
RTG1 BREENIEEIIN nes de GEJ, los indicadores ambientales, los riesgos derivados del cambio climatico y las estrate-
gias de gestion de éstos.

Establecimiento de limites regulatorios para las operaciones de las organizaciones con respecto
a criterios medioambientales, como las emisiones, el uso de agua y/o generacion de residuos.
RTG3 BREIFIEEI N Establecimiento y modificacion de precios a las emisiones de GEI.

Incremento de la exposicion a procesos judiciales y a multas derivados del cambio climatico y
del impacto medioambiental de la compafiia.

RTT1 BNEEEhllr-e8 Reemplazo de productos y servicios con opciones més bajas de emisiones.

Inversiones de capital en desarrollo tecnolégico o costos de adoptar/desplegar nuevas practi-
cas y procesos (como energias renovables, tecnologia para reducir emisiones GEl)

RTM2 Mercado

RTM6 Mercado

RTM8 Mercado

RTR2 RREIJUEIIE]

RTR3 RREJUEIICE]

RTG2 RECE-VEIl])

3Tl Regulacion

CINPAN Tecnolégico

Los riesgos mencionados anteriormente, se pueden clasificar dentro de las categorias de "Alto”, “Medio Alto", “Medio”,
"Medio Bajo" y “Bajo”.

IMPACTO

Matriz de riesgo

Bajo Medio Bajo Medio Medio Alto Alto

Seguro
Muy probable RTR3 RTMI1
Probable
Mas probable que improbable RTMS8

Igualmente probable que improbable FeggViiit sy RTM8 RTR2 RTG4

Improbable RTM7 RTTI
Muy improbable RTG3

Probabilidad

Excepcionalmente improbable




Riesgos fisicos por activo

Tipo de riesgo

Mercado

Reputacional

Regulacion

Tecnolégico

Descripcion

Incremento de las exigencias de
los inversionistas en términos

de transparencia y estandares
relativos a criterios Ambientales,
Sociales y de Gobierno corporati-
vo, asi como riesgos derivados del
cambio climatico.

Cambios en el comportamiento
del consumidor donde se da pre-
ferencia al uso de tecnologia rela-
cionada con los negocios, como el
uso de videollamadas para reali-
zar reuniones de negocio.

Cambios en el comportamiento
del consumidor que incrementan
la demanda de fuentes de energia
mas sostenibles y menos contami-
nantes.

Creciente inquietud de accio-
nistas y otros grupos de interés
con respecto a la contribucion
al cambio climatico y al impacto
medioambiental.

Incremento de las obligaciones en
términos de reporte y transparen-
cia conrelacién a las emisiones de
GEl, los indicadores ambientales,
los riesgos derivados del cambio
climatico y las estrategias de ges-
tion de los mismos.

Inversiones de capital en desarro-
llo tecnolégico o costos de adop-
tar/desplegar nuevas practicas

y procesos (energias renovables,
tecnologia para reducir emisiones
GEl).

Planes / programas / procedimientos para atender el riesgo

Desde 2019 FibraHotel inici6 la trayectoria ASG creando la Estra-
tegia de Sostenibilidad, tomando en cuenta a todos los grupos de
interés con una prioridad estratégica desde el Comité Técnico.

A partir de entonces, se han estado implementando estrategias
para aumentar nuestra transparencia, mitigar el impacto ambien-
tal que tiene nuestra cadena de valor y crear planes sociales en
las actividades diarias. Esto se ve reflejado en la evolucion de los
informes de sostenibilidad, buscando cumplir con los estédndares
internacionales mas relevantes. Asi mismo, participamos en los
cuestionarios de GRESB, CDP y CSA promoviendo la transparen-
cia y evolucién corporativa en todos los temas ASG. Como objeti-
vo tenemos la mejora de los resultados de éstos.

Buscamos realizar adaptacion de nuestras instalaciones para que
los huéspedes puedan realizar sus juntas de negocios en los ho-
teles. Es importante enfocar los cambios en tendencia de viajes
como, por ejemplo, el aumento en la necesidad de los huéspedes
para tener experiencias de trabajo y placer, asi como contar con
instalaciones adecuadas para tener interacciones personales y
de integracion con los equipos de trabajo.

Uno de nuestros objetivos es hacer una transicion del portafolio
obteniendo el 20% de energia renovable para 2027. FibraHotel
cuenta con una estrategia energética ambiciosa en donde busca
implementar tanto generacién distribuida en sitio como suminis-
tro calificado de energia renovable. Hasta la fecha de la publica-
cion del presente informe, FibraHotel cuenta con cinco hoteles
con sistemas fotovoltaicos. Adicionalmente se buscan implemen-
tar las mejores practicas en la operacion hotelera en temas am-
bientales. Durante el 2024, FibraHotel logré la certificacion LEED
Oro en el hotel Fiesta Americana Hacienda Galindo. Por su parte,
los hoteles Courtyard Vallejo, Fairfield Inn Vallejo, Fiesta Inn Oaxa-
ca, Grand Fiesta Americana Monterrey Valle y Live Aqua Monte-
rrey Valle la certificacion EDGE.

Para nosotros es sumamente importante la transparencia en
nuestra actividad, por ello publicamos nuestro progreso en temas
ASG y de mitigacion de impacto al cambio climatico trimestral-
mente. Asi mismo, creamos el Informe Anual Integrado reportando
de manera transparente en las emisiones GEl de Alcance 1,2 y 3,
la evolucion de éstas y las acciones que se estan implementando
para mitigar la contribucién al cambio climético.

Para nosotros es sumamente importante la transparencia en
nuestra actividad. Por ello publicamos nuestro progreso en
temas ASG y de mitigacion de impacto al cambio climatico tri-
mestralmente. Asi mismo creamos un Informe Anual Integrado
reportando de manera transparente las emisiones GEl de Al-
cance 1, 2y 3, la evolucién de éstas y las acciones que se estan
implementando para mitigar la contribucién al cambio climatico.
Ademas, tenemos objetivos de reduccién del impacto ambiental
y de emisiones GEl de Alcance 1, 2 y 3. También, desde marzo de
2022, estamos comprometidos publicamente por SBTi para crear
nuestros objetivos basados en ciencia.

Actualmente, estamos realizando inversiones en tecnologias para
reducir nuestras emisiones y mitigar el impacto de nuestras acti-
vidades. FibraHotel cuenta con una estrategia energética ambi-
ciosa en donde busca implementar tanto generacion distribuida
en sitio como suministro calificado de energia renovable. Hasta la
fecha de la presente publicacién del informe, se cuenta con cinco
hoteles con sistemas fotovoltaicos.
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Riesgos fisicos por
activo

Se realizdé un estudio en todos hoteles del portafolio para
identificar riesgos fisicos derivados del cambio climatico por
cada activo con base en informacién geogréfica y climati-
ca de la ubicaciéon de cada uno y una aproximacién a los
posibles acontecimientos o contingencias a los que se esté
expuesta la propiedad. Los riesgos se evaluaron a partir de
fuentes de informacion oficiales (Atlas Nacional de Riesgos,
Comisién Nacional Forestal, Comisién Nacional del Agua, Ins-
tituto Nacional de Ecologia y Cambio Climatico, entre otros)
y se analizaron 11 categorias de riesgo, de los cuales 10 es-
tén relacionados con fenémenos climaticos. Sin embargo, se
consideré evaluar el efecto de los sismos por su importancia
en el portafolio.

El anélisis se llevd a cabo a través de una matriz numérica y
estadistica descriptiva de los datos, con base en la ponde-
racion (Muy Alto-5, Alto-4, Medio-3, Bajo-2 y Muy Bajo-1) y
categorias evaluadas (todos los riesgos fisicos).

Principales riesgos fisicos de impacto en
los activos de FibraHotel

Se identificaron los riesgos que presentaron un impacto catalo-
gado como Muy Alto y Alto en las propiedades, considerando a
los riesgos que involucran a mas del 30% de nuestro portafolio.

Riesgo
(Muy Alto y Alto)

(%) del
Portafolio

NUm. de
propiedades

Inundaciones

Sismos

Susceptibilidad a laderas
Tormentas eléctricas
Sequia

Granizo

Otros (huracanes,
incendios, ciclones,
nevadas, olas de calor)

lm M M 7 m

Riesgos Muy Altos y Altos asi como numero
de propiedades impactadas

8% ) Inundaciones
21%

) Sismos

) Susceptibilidad
a laderas

1%

14% 15% ) Tormentas

eléctricas

Granizo

14% 15% ,
Sequia

) Otros

Se identificaron los principales riesgos fisicos por region,
mismos que se presentan en la siguiente Tabla.

Principal grado  Principales riesgos

Region v i
g de afectacion fisicos
Tormentas eléctricas
Bajio Inundaciones
Olas de calor
Sequia
Norte Inundaciones
Olas de calor
Inundaciones
Leisure Tormentas eléctricas
Sequia
Inundaciones
Sur Tormentas eléctricas
Sismos
Inundaciones
Ciudad de T t léctri
México ormentas eléctricas
Granizo
Inundaciones
Pacifico / Sequia
Oeste 4

Laderas




Dentro del analisis se busca demostrar la categorizacion
de las propiedades agrupadas en la categoria Leisure y los
principales riesgos identificados, ya que se encuentran los

hoteles con mayor relevancia para el portafolio:

Propiedad

Fiesta Americana
Condesa Cancun

Fiesta Americana
Hacienda Galindo

Live Aqua San Miguel de
Allende

The Yucatan Resort,

Tapestry Collection

AC Hotel Veracruz

Fairfield Inn Los Cabos

Fiesta Inn Oaxaca

Fiesta Inn Puerto
Vallarta

One Acapulco

Fiesta Inn Cuernavaca

One Cuernavaca

Riesgo fisico
Huracanes
Inundaciones
Ciclones tropicales
Inundaciones
Tormentas eléctricas
Sequia
Tormentas eléctricas
Sequia
Susceptibilidad de laderas
Huracanes
Inundaciones
Ciclones tropicales
Inundaciones
Olas de calor
Sismos
Huracanes
Susceptibilidad de laderas
Olas de calor
Sismos
Inundaciones
Tormentas eléctricas
Sismos
Inundaciones
Tormentas eléctricas
Inundaciones
Sismos
Huracanes
Susceptibilidad de laderas
Tormentas eléctricas
Granizo
Inundaciones
Tormentas eléctricas
Granizo

Inundaciones

Detalle de los riesgos fisicos en cinco
hoteles muestra de FibraHotel

Realizamos un analisis para las cinco propiedades mas im-
portantes del portafolio (Fiesta Americana Condesa Cancun,
Live Aqua San Miguel de Allende, Fiesta Americana Hacien-
da Galindo, Grand Fiesta Americana / Live Aqua Monterrey
Valle y Fiesta Americana Satélite). Se obtuvieron 25 riesgos
fisicos con 25 impactos para los que la infraestructura de
los cinco hoteles muestra pudiera estar expuesta por fe-
némenos hidrometeorolégicos. Cada riesgo esta asociado a
un tipo de fenémeno y no todos son aplicables a cada ho-
tel analizado como describimos anteriormente. Los riesgos
identificados por evento, asi como su grado de impacto y
probabilidad se muestran a continuacion:
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Grand Fies-

Fiesta Fiesta

Riesgo o Americana  LiVe Aqua ) oricana ta Ameri- e
NG fisico o Cronico

San Miguel cana / Live Americana

L ipcio Condesa Hacienda 2T
fenomeno o agudo POCETRE R Cancun  de Allende  “ o o Aqua Mon-  satélite

hidromet. terrey Valle
RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO

Dafos materiales por
Jat-(Vo [l inundaciones, deslaves 21
y derrumbes.

Epidemias y costos de
o control de plagas. Pro-
(@I hileTell liferacion de enferme-
dades transmitidas por
mosquito.

Interrupcion de la
At-(Ve ol Operacion y cierre de
caminos.

Alteracion de las tem-
At-(V{e[elll poradas turisticas por
inundaciones.

Disminucion en la dispo-
nibilidad de agua dulce.

Mayores costos de su-
PS2 Jat-(Vle[olll ministro / potabilizacion
de agua.

Posibles restricciones
Sequ tendel slum|n|strot. Aumen-
equias Ani o de la competencia
ps3 9 Crénico por el recurso hidrico
entre el turismo y los
demés sectores.

Aumento en la inversion
en tecnologias de apro-

PS4 Agudo NELEINIETIIeReIR-T-(VE
por ejemplo desaliniza-
doras.

Dafos materiales por
PO1 Jat-(V[eIll exposicion al aumento
del calor.

Incendios forestales
PO2 fat-(V{elelll alrededor de las instala-
ciones del hotel.

. Proliferacion de sargazo
PO3 (OIfclallelelll  distribucion de los

insectos.
Ondas Mayor consumo energé-

calidas . tico por clima que con-
Po4 Cronico  FisvAey aumento de los
costos por enfriamiento.

L Alteracién del confort
POS Cronico de los turistas.

Inversiones en infraes-
tructura para repara-

PO6 Jat-(V[elelll CiOn o adaptacion a las
nuevas condiciones por
ondas de calor.

Dafios materiales a la
Jat-(Vle ol estructura del edificio
por ciclones tropicales.

Dafos en redes de su-
Ja¥-(V{e[olll ministro (electrico y de
agua potable).

Dafos en rutas de ac-
ceso.

PI2

PI3

Pl4

PS1 Crénico

PC1

PC2

PC3 Agudo
Problemas de seguridad
Para |os huéspedes y en
a poblacién.
Interrupcion de las ac-
Jat-VelQl tividades del hotel por
ciclones tropicales.

Incremento de primas
de seguros.

PC4 Cronico

PC5

Alto

PCé6 Cronico

Pérdida de valor de los Medio Alto

PCT7 inmuebles.

Crénico

Cortes en suministro de Medio

alimentos.

PC8 Agudo

PN1 Agudo Erosién/pérdida de Medio Bajo

playas.

VVVV

Aumento

PN2 del nivel del Crénies Erosién de infraestruc- Bajo

tura.

mar o Elevados costos para la
PN3 Crénico ERENEEIRENERIERIES
de agua.
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Los impactos con una calificacion mayor a 21, es decir, Alto, po-
drian considerarse dentro del anélisis de riesgos corporativos
para su monitoreo y/o plan de accién permanente, especifican-
do que estas instalaciones pueden representar un impacto sig-
nificativo en los ingresos de la empresa.

Fenomeno Tipo de
No. hidromet. . Descripcion Riesgo
: riesgo
asociado
Disminucién en la
PS1 S VIES Crénico disponibilidad de 28
agua dulce.
Vayores costos de
PS2 Sequias Agudo  suministro / potabili- 28

zacion de agua.
Posibles restriccio-
nes en el suministro.
Aumento de la com-
Croénico petencia por el re- 28
curso hidrico entre el
turismo y los demas
sectores.
Incremento en la
inversion para tecno-
logias de aprovecha-

PS3 Sequias

PS4 Sequias Agudo e el Zpua, 55 28
ejemplo desaliniza-
doras.
Dafios materiales por

PIT RLELGERTCER] Agudo  inundaciones, desla- 21

ves, derrumbes.

Epidemias y costos

de control de plagas.

P12 BRIGEEEEHEEEN Cronico  Proliferacion de en- 21
fermedades transmi-

tidas por mosquitos.
Aumento en la inver-

sién para tecnologias

de aprovechamiento 21
de agua, por ejemplo
desalinizadoras.

PS4 SECIEREEE Agudo

De lo anterior, nos resulta que los principales riesgos fisicos a
los que se estan enfrentando estos cinco hoteles, en especial
Grand Fiesta Americana / Live Aqua Monterrey Valle y Live
Aqua San Miguel de Allende es la sequia, y esto como se puede
confirmar con la situacién que actualmente enfrenta Monterrey.
Por otro lado, Fiesta Americana Hacienda Galindo es vulnerable
a las inundaciones, ya que cuenta con una presa cerca de las
instalaciones del hotel la cual tiene el riesgo de sobrepasar y
afectar las instalaciones.

Conclusiones de riesgos

Los recientes acontecimientos en México relacionados
con la sobreexplotacion de los mantos acuiferos y la baja
reserva de agua en las cuencas hidricas, sumado a la fal-
ta de precipitaciones y olas de calor en ciertas regiones
del pais, especialmente en el norte, nos llevan a la nece-
sidad de integrar de manera formal el monitoreo continuo
de los riesgos relacionados con el cambio climético.

De acuerdo con el analisis realizado, los riesgos clima-
ticos de caracter transitorio no suelen ser regionales y
sus impactos tienden ser lineales, lo que significa que
son aplicables a todas las ubicaciones y su evaluacion
puede realizarse a un nivel corporativo a través de una
estrategia de cambio climatico integral.

Por otro lado, los riesgos climéticos fisicos se caracterizan
por ser mucho mas locales y en la mayoria de los casos no
estacionarios, por lo que pueden dar lugar a impactos no
lineales. Asi mismo, encontramos que los impactos poten-
ciales podrian aumentar con el tiempo, ser méas imprede-
cibles y mas recurrentes en una escala estacional.

FibraHotel esta realizando la integracion de dichos ries-
gos a nivel corporativo, lo que nos permitira ser una
compafia mas resiliente, tomar mejores decisiones de in-
version al considerar riesgos climaticos, buscar mejores
inversiones en el largo plazo e incrementar la eficiencia
en las actividades de la compafia.
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Acciones de prevencion y mitigacion

Actualmente, en FibraHotel estamos desarrollando las siguientes actividades de prevencién y mitigacion de
riesgos fisicos:

Riesgo Acciones de prevencion y mitigacion

> Pararrayos en puntos estratégicos que protejan el edificio y sus alrededores.

> Revision continua por fugas.

> Capacitacion del personal en zonas al aire libre.

>

>

Tormentas
eléctricas y
granizo

Reforzamiento de los techos, tejas y/o instalaciones en techos resistentes a impactos.
Limpieza adecuada y recurrente de las bajadas pluviales y drenaje para evitar inundacio-
nes y humedad en los edificios.

Sistemas de captacion pluvial.

Monitoreo de la superficie para evitar desmoronamiento y agrietamiento.

Inundaciones S
>
> Construccion de terrazas con canales de drenaje y paredes de estabilizacién de laderas.
>

VAELEIEN

Cuidado y ahorro del agua a través de instalacion de sistemas de bajo consumo y tecno-
logias eficientes en los puntos de consumo.

Sistemas de captacién pluvial.

Revision periddica de los sistemas y mecanismos para evitar fugas.

Fomento de un uso hidrico responsable entre los clientes y el personal.

Estimacion del consumo futuro de la energia como una manera de prever demanda y gasto
energético.

OJEERCERCEILTAN > Mantenimiento de sistemas de aire acondicionado y enfriamiento.

> Gestion de la energia de forma mas eficiente, contribuyendo al ahorro energético.

> Uso de energias renovables que reduzcan costos e impacto ambiental.

Oportunidades

Ademas de identificar los principales riesgos a los que estan ex-
puestas las actividades de la compafiia, se detectaron las opor-
tunidades climaticas que, a través de su mitigacion y adaptacion,
pueden generar la eficiencia de los recursos y el ahorro de cos-
tos, la adopcion de fuentes de energia de bajas emisiones, el
desarrollo de nuevos servicios, el acceso a nuevos mercados y
la promocién de resiliencia en la cadena de suministro.

BA G g T
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Categoria

Fuente
energética

Mercado
Resiliencia

Eficiencia de
los recursos

Resiliencia

Resiliencia

Resiliencia
Productos/
Servicios

Productos/

Servicios

Resiliencia

Productos/
Servicios

Eficiencia de
recursos

Fuente
energética

Fuente
energética

Resiliencia

Eficiencia de
los recursos

Fuente
energética

Fuente
energética

Productos/
Servicios

Descripcion de la oportunidad

Implementacion de cuatro estrategias béasicas de mitigacion para hacer frente a las emisiones de
gases de efecto invernadero generadas por el: i) el uso de menos energia, ii) la mejora de la efi-
ciencia energética, iii) un mayor uso de energia renovable y iv) la captacion de carbono a través de
sumideros.

Aprovechamiento del turismo de distancias cortas suele ser menos vulnerable al contexto social
mundial.

Definicion de un precio interno del carbono y los objetivos de reduccién de emisiones de GEIl basa-
do en la ciencia (SBTi), que estan disefados para respaldar el desarrollo de bienes y servicios de
bajas emisiones.

Definicion de un nuevo objetivo para reducir el consumo de agua por habitacién ocupada. Conti-
nuamos invirtiendo en nuevos proyectos de eficiencia hidrica, incluido la instalacién de inodoros,
grifos y cabezales de ducha de bajo flujo en toda la cartera de hoteles.

Identificacion e incorporacion de oportunidades de sostenibilidad en nuestras estrategias de in-
version y gestién de activos con un enfoque en minimizar su impacto ambiental a través de reduc-
ciones en el consumo de energia y agua asi como mejoras en gestion de residuos.

Desarrollo y/o expansién de bienes y servicios de bajas emisiones.

Desarrollo de un precio interno del carbono y definiciéon de objetivos de reduccion de emisiones
de GEl basado en la ciencia (SBTi) para alinear los esfuerzos en cambio climatico con iniciativas
globales comparables. Actualmente, FibraHotel envio los objetivos para la revision.

Desarrollo y/o expansion de servicios de bajas emisiones. Mantener su atractivo y reputacion para
los clientes e inversionistas como actor responsable al: comunicar las acciones de la Estrategia de
Inversién Social, ofrecer soluciones responsables de reuniones, certificando hoteles y respondien-
do cuestionarios adicionales financieros.

Promocién de edificios mas eficientes. Alianzas con empresas de tecnologia e inteligencia artificial
para identificar areas de oportunidad y promover edificios mas inteligentes y sostenibles.

Reduccion del uso y consumo de agua. Nuevos objetivos y proyectos de reduccion del uso y
consumo de agua en toda la cadena hotelera, ademés de su estandarizacion en el sector como
practica general.

Promover edificios mas eficientes. Colaboracion con expertos proveedores en diversas regiones y
paises para cruzar conocimiento y habilidades, ademas de involucrar y apoyar a los administrado-
res de hoteles con un apoyo fijo anual para promover las mejores practicas de sostenibilidad.

Posesion de propiedades icénicas que también estén a la vanguardia de las practicas de sosteni-
bilidad en viajes y turismo con certificacion LEED y EDGE.

Durante el 2024, FibraHotel logro la certificacion LEED Oro en el hotel Fiesta Americana Hacienda
Galindo. Por su parte, los hoteles Courtyard Vallejo, Fairfield Inn \/allejo, Fiesta Inn Oaxaca, Grand
Fiesta Americana Monterrey Valle y Live Aqua Monterrey Valle la certificacion EDGE.

Monitoreo del rendimiento energético en tiempo real y apoyo en la identificacion y validacion nue-
vos proyectos de energia.

Inversién en sistemas solares fotovoltaicos (PV) pequefos y a gran escala para permitir la energia
renovable descentralizada.

Seguir invirtiendo en sistemas de generacion de energia que eliminan su dependencia de servicios
publicos de vapor menos eficientes.

Evaluacion activa de nuevas oportunidades de energia renovable en mercados clave con el objeti-
vo de lograr un consumo de energia renovable del 20% y una reduccion del 32% en las emisiones
de Alcance 1y 2 por pie cuadrado para 2027.

Continuacion de la inversion en proyectos de eficiencia energética. En 2022, FibraHotel instalé el
primer sistema de almacenamiento de energia que contribuye a que disminuya el estrés de la red
eléctrica mexicana.

Promocién de edificios mas eficientes.

Integracion de los valores, principios y esfuerzos de la compafiia en toda la cadena de valor al
involucrar a lideres operativos y de marca, miembros del equipo, invitados, franquiciados y pro-
veedores.

Promocion de edificios mas eficientes.

Impulso de proyectos de monitoreo remoto energético en tiempo real para ayudar a identificar, asi
como validar nuevos proyectos de gestion de energia a través de otras herramientas tales como el
Internet de las Cosas (loT) y algoritmos de aprendizaje automatico basados en la informacion reco-
pilada de los sistemas de gestion de edificios.

Participacion en programas de energia renovable y eficiencia energética. Establecimiento de ob-
jetivos de consumo de energia renovable al 2025, 2030 y 2050 en sus oficinas corporativas y
hoteles.

Continuar hacia la generacion de energia descentralizada. Inicio de la inversion en sistemas solares
fotovoltaicos (PV) pequefios y a gran escala para permitir la energia renovable descentralizada.

Desarrollo de una o varias propiedades icoénicas que estén a la vanguardia de las practicas de
sostenibilidad, por ejemplo, un hotel con huella de carbono o huella hidrica Zero para atender los
cambios en las preferencias de los consumidores.

Horizonte

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

Corto Plazo

2 a 4 ahos

2 a 4 anos

2 a 4 ahos

2 a 4 anos

2 a 4 anhos

2 a 4 afos

2 a 4 anos

2 a 4 afos

5a T ahos
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Analisis de escenarios climaticos

Realizamos el Analisis de Escenarios Climaticos conside-
rando las propiedades que comprenden el portafolio de
FibraHotel. Este andlisis tiene como objetivo identificar los
riesgos derivados de los diversos escenarios climaticos
previstos para los proximos afios. Con ellos tendremos un
panorama mas claro para realizar planes de accion con el
fin de mejorar la capacidad de resiliencia en nuestros ac-
tivos y operaciones ante los futuros eventos derivados de
los efectos del cambio climatico.

(AMEFIBRA ACC2
(SASB IF-RE-450a.2
(GRI 201-2

(GRESB RM®6.1, RM6.2

—_— — — ~—

Para esta evaluacion se utilizaron los escenarios desarrollados
por el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climéatico (IPCC, por sus siglas en inglés) y por el Network for
Greening the Financial System (NGFS, por sus siglas en inglés).

Para tener un panorama mas amplio sobre los riesgos que
corren nuestras propiedades, evaluamos dos principales pe-
riodos de tiempo: a corto (2030) y mediano plazos (2050),
bajo los siguientes escenarios:

Escenario Descripcion

Este escenario supone pequefias emisiones negativas netas constantes des-
pués de el afio 2100 (a diferencia del RCP 8.5 que supone una estabilizacién
con altas emisiones entre 2100 y 2150). Como implica emisiones netas de CO,
negativas después de 2070, bajo esta via las concentraciones de CO, se redu-
cen lentamente hasta 360 ppm para 2300 (en comparacion con 2000 ppm en

RCP el escenario RCP 8.5).

Este escenario supone altas emisiones entre los afios 2100 y 2150 y prevé esta-
bilizar las concentraciones solo para 2250, en concentraciones de CO, de apro-
ximadamente 2000 ppm, casi siete veces las anteriores a niveles industriales
(frente a las 360 ppm de RCP 2.6 para 2300).

Es un escenario ambicioso que limita el calentamiento global a 1.5 °C a través de
estrictas politicas climaticas e innovacién, alcanzando cero emisiones netas de
CO, alrededor de 2050.

Este escenario supone que se introducen inmediatamente politicas climaticas
ambiciosas. Las emisiones netas de 002 llegaran a cero, alrededor de 2050, lo
que dara al menos un 50% de posibilidades de limitar el calentamiento global por
debajo de 1.5°C para finales de siglo, con un exceso nulo o bajo (<0.1°C) de 1.5°C
en afios anteriores a ese afio. Los riesgos fisicos son relativamente bajos pero los
riesgos de transicion son altos.

NET ZERO 2050

Supone que soélo se conservan las
politicas implementadas actual-
mente, lo que genera altos riesgos
fisicos.

NGFS Las emisiones creceran hasta

2080, lo que provocara un calen-
tamiento de aproximadamente 3°C
y graves riesgos fisicos. Esto inclu-
ye cambios irreversibles como un
mayor aumento del nivel del mar.
Este escenario puede ayudar a los
bancos centrales y a los superviso-
res a considerar los riesgos fisicos
a largo plazo para la economia y el
sistema financiero si continuamos
en nuestro camino actual hacia un
“mundo de invernadero”.

2020 - 2029

Politicas Actua-
les (CP, por sus
siglas en inglés)
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Ambos escenarios son de caracter publico e incluyen diver-
sas variables: los Representative Concentration Pathways o
RCP (del IPCC) incluyen series temporales de emisiones y
concentraciones del conjunto completo de gases de efec-
to invernadero, aerosoles y gases quimicamente activos, asi
como el uso del suelo. Se utilizan para desarrollar proyec-
ciones climaticas a través de informacién sobre modelos de
sistemas climaticos fisicos.

Los escenarios NGFS proporcionan un punto de referencia
comun y actualizado para comprender cémo el cambio cli-
mético (riesgo fisico) y las tendencias tecnoldgicas, asi como
politicas climaticas (riesgo de transicion) podrian evolucio-
nar en diferentes futuros.

Aspectos evaluados

Dentro de este anélisis evaluamos siete principales catego-
rias de riesgo:

Riesgo fisico

Descripcion
La fraccién de tierra expuesta anualmen-
te a las inundaciones de los rios se define
como la fraccién de superficie de tierra
que se inunda en promedio durante la
inundacion mas severa del afio.
La fraccion de tierra expuesta anualmen-
te a incendios forestales describe la frac-
cion de superficie terrestre quemada en
promedio, al menos, una vez al afio por
incendios.
La precipitacion se define como la masa
de agua (tanto lluvia como nieve) que cae
sobre la superficie de la Tierra, por unidad
de area y tiempo.
Las nevadas se definen como la masa de
agua que cae sobre la superficie de la
Tierra en forma de nieve, por unidad de
area y tiempo. Debido a la baja incidencia
de nevadas en el territorio nacional, en
el presente trabajo se maneja como fre-
cuencia de aparicion.
La temperatura media del aire se refiere a
la temperatura promedio de las masas de
aire cercanas a la superficie de la Tierra
(2 metros sobre el suelo en este caso).
Mide la relacion entre la demanda total de
aguay los suministros renovables de agua
superficial y subterrédnea disponibles. La
demanda de agua incluye usos domés-
ticos, industriales, de riego y ganaderos.
Los valores mas altos indican mas com-
petencia entre los usuarios.

El dafio anual esperado de los ciclones
tropicales se expresa en dodlares esta-
dounidenses de 2005 y se define como
el nivel de dafio que se espera que ocu-
rra cada aflo en promedio debido a tales
eventos. Las proyecciones se calcularon
suponiendo que tanto el tamafio como la
distribucion del PIB se mantendrian cons-
tantes a partir de 2005.

Inundaciones
fluviales

Incendios

Precipitacion

Nevada

Temperatura
media del aire

Estrés hidrico

DECEVEIES
previstos por
ciclones tropi-
cales

Principales hallazgos

Para cada uno de los activos de FibraHotel se identifico
el comportamiento a futuro interpolado por los modelos,
estableciendo tendencias. Se utilizé la siguiente categori-
zacion para expresar dichas tendencias con los modelos
evaluados:

> Disminucion: tanto el valor maximo como el minimo
se encuentra por debajo del valor actual.

> Disminucion aparente: aunque se encontraron lige-
ros aumentos en la evaluacion, la disminucion con res-
pecto a valores actuales es mayor.

> Sin cambio aparente: los valores futuros y actuales
son iguales, sin variacion esperada.

> Aumento aparente: aunque se encontraron ligeros
decrementos en la evaluacién, el incremento con res-
pecto a valores actuales es mayor.

> Aumento: tanto el valor maximo como el minimo se
encuentran por encima del valor actual.

En las siguientes tablas, se muestran las tendencias al los
afios 2030 y 2050 por estado, considerando aquellos en los
gue se ubican nuestras propiedades por cada uno de los
riesgos evaluados:
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Categoria

Fraccion

de tierra
expuesta a
inundaciones
fluviales

Fraccion
de tierra
expuesta a
incendios

Precipitacion

NEVELE!

Temperatura
media del aire

Estrés hidrico

Dafios anuales
previstos

por ciclones
tropicales

Disminucion

Campeche,
Chihuahua y
Sonora

Tendencia por estado al 2030

Disminucion
aparente

Baja California,
Campeche, Sonora y
Tabasco.

Campeche, Chi-
huahua, Ciudad de
Viéxico, Guerrero,
Jalisco, Estado de
México, Michoacan,
Morelos, Oaxaca,
Puebla, Quintana Roo,
Sonora, Tabasco y
\Jeracruz.
Aguascalientes, Baja
California, Coahuila,
Durango, Nuevo Ledn,
Puebla, Querétaro,
San Luis Potosi y
\Jeracruz.

Sin cambio aparente

Aguascalientes,
Chihuahua y Ciudad
de México.

Baja California,
Chihuahua, Ciudad

de México, Jalisco,
Michoacéan, Oaxaca,
Puebla, Sinaloa,
Tabasco, Tamaulipas y
\/eracruz.

Michoacéan, Nayarit y
Tabasco.

Aguascalientes, Baja
California, Baja Cali-
fornia Sur, Chihuahua,
Coahuila, Ciudad de
México, Durango,
Guanajuato, Guerrero,
Jalisco, Estado de Vé-
xico, Michoacéan, Mo-
relos, Nayarit, Nuevo
Leon, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, San Luis
Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas y
\Jeracruz.

Aumento aparente Aumento

Baja California Sur, Coahui-

la, Durango, Guanajuato,

Guerrero, Jalisco, Estado

de México, Michoacan, Mo-

relos, Nayarit, Nuevo Ledn, -
Oaxaca, Puebla, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Tamaulipas
y Veracruz.
Aguascalientes, Baja Ca-
lifornia Sur, Campeche,
Coahuila, Durango, Guana-
juato, Guerrero, Estado de
México, Morelos, Nayarit,
Nuevo Ledn, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis
Potosi y Sonora.

Aguascalientes, Baja
California, Baja California
Sur, Coahuila, Durango,
Guanajuato, Nayarit, Nuevo
Leodn, Querétaro, San Luis
Potosi y Sinaloa.

Tamaulipas

Baja California Sur, Ciudad

de México, Guanajuato,

Guerrero, Jalisco, Estado

de México, Morelos, Oaxa-

ca, Quintana Roo, Sinaloa y

Tamaulipas.
Aguascalientes, Baja
California, Baja Cali-
fornia Sur, Campeche,
Chihuahua, Coahuila,
Ciudad de México,
Durango, Guanajuato,
Guerrero, Jalisco, Esta-

- do de México, Michoa-

can, Morelos, Nayarit,
Nuevo Ledn, Oaxaca,
Puebla, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas y
\Jeracruz.

Campeche y Quintana
Roo.

Aguascalientes, Baja
Callifornia, Baja Cali-
fornia Sur, Campeche,
Chihuahua, Coahuila,
Ciudad de México,
Durango, Guanajuato,
Guerrero, Jalisco, Esta-

- do de México, Michoa-
can, Morelos, Nayarit,
Nuevo Ledn, Oaxaca,
Puebla, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Sonora,
Tabasco, Tamaulipas y
\/eracruz.



Categoria

Fraccion de
tierra expuesta
a inundaciones
fluviales

Fraccién de
tierra expuesta -
a incendios

Precipitacién -

Campeche,
Chihuahua,
Sonora y
\/eracruz.

Nevada

Temperatura
media del aire

Estrés hidrico -

Dafios anuales
previstos

por ciclones
tropicales

Disminucion

Tendencia por estado al 2050

Disminucion
aparente

Baja California,
Campeche, Sonora y
Tabasco.

Baja California Sur,
Campeche, Chi-
huahua, Ciudad de
México, Durango,

Guanajuato, Guerrero,

Jalisco, Estado de
Viéxico, Michoacan,
Morelos, Nayarit,

Oaxaca, Puebla, Que-

rétaro Quintana Roo,
Sinaloa, Sonora, Ta-
basco y \Veracruz.
Aguascalientes, Baja
California, Coahuila,

Sin cambio
aparente

Aguascalientes,
Chihuahua y
Ciudad de Mexico.

Baja California,
Chihuahua, Ciudad
de México, Jalisco,
Michoacan, Oaxa-
ca, Puebla, Sinaloa,
Tabasco, Tamauli-
pas y Veracruz.

Durango, Nuevo Leén, Michoacéan, Nayarit

Puebla, Querétaro,
San Luis Potosi y
Tamaulipas.

y Tabasco.

Aguascalientes,
Baja California, Baja
California Sur, Chi-
huahua, Coahuila,
Ciudad de México,
Durango, Guana-
juato, Guerrero,
Jalisco, Estado de
Véxico, Michoacan,
Morelos, Naya-

rit, Nuevo Ledn,
Oaxaca, Puebla,
Querétaro, San
Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tabasco,
Tamaulipas y \Ve-
racruz.

Aumento aparente

Baja California Sur, Cam-
peche, Coahuila, Durango,
Guanajuato, Guerrero,
Jalisco, Estado de México,
Michoacan, Morelos, Na-
yarit, Nuevo Leon, Oaxaca,

Puebla, Querétaro, Quintana

Roo, San Luis Potosi, Sina-
loa, Tabasco, Tamaulipas y
\Veracruz.

Aguascalientes, Baja Ca-
lifornia Sur, Campeche,
Coahuila, Durango, Guana-
juato, Guerrero, Estado de
México, Morelos, Nayarit,
Nuevo Ledn, Querétaro,
Quintana Roo, San Luis
Potosi y Sonora.

Aguascalientes, Baja
California, Coahuila, Nuevo
Ledn, San Luis Potosi y
Tamaulipas

Baja California Sur, Ciudad
de México, Guerrero,
Estado de México, Morelos,
Oaxaca, Quintana Roo y
Sinaloa.

Aumento

Aguascalientes, Baja Cali-
fornia, Baja California Sur,
Campeche, Chihuahua,
Coahuila, Ciudad de Méxi-
co, Durango, Guanajuato,
Guerrero, Jalisco, Estado
de México, Michoacan,
Morelos, Nayarit, Nuevo
Leon, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, Quintana Roo,
San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tabasco, Tamauli-
pas y Veracruz.

Campeche y Michoacan.

Aguascalientes, Baja Cali-
fornia, Baja California Sur,
Campeche, Chihuahua,
Coahuila, Ciudad de Méxi-
co, Durango, Guanajuato,
Guerrero, Jalisco, Estado
de México, Michoacan,
Morelos, Nayarit, Nuevo
Leon, Oaxaca, Puebla,
Querétaro, Quintana Roo,
San Luis Potosi, Sinaloa,
Sonora, Tabasco, Tamauli-
pas y Veracruz.

tenible

para un mafana sos




FibraHotel 2024

Los principales riesgos en aumento y en igualdad de
importancia para ambos periodos de tiempo evaluados
son: el incremento de la temperatura media y los da-
fios por ciclones tropicales. En temas de agua, el estrés
hidrico se mantuvo sin cambio aparente; sin embargo,
actualmente se encuentra en niveles de alto a extrema-
damente alto en la mayor parte del pais. Finalmente, los
riesgos que presentan un aumento aparente son: inun-
daciones, incendios y con disminucion, la precipitacién y
nevadas, lo que hace un poco mas evidente en el esce-
nario de largo plazo (2050).

Derivado de los recientes eventos climaticos que han im-
pactado a nuestro pais, es de suma importancia hacer re-
ferencia a la tendencia de los ciclones tropicales, donde
se identificd un aumento generalizado en el impacto como
consecuencia de estos fenémenos. Este fue significativo,
ya que se encontré un aumento promedio entre 6% y 86%.

Asi mismo resulta relevante destacar que, en ambos es-
cenarios corto (2030) y largo (2050) plazos, se prevé
que los peligros relacionados con el clima empeoren en
ciertos lugares con riesgos posibles de interrupcion del
negocio en algunas instalaciones. De éstos resaltan, el au-
mento en incendios, inundaciones pluviales y, en todos los

Segmento

Servicio Limitado
SIEICE]
Tabasco
Guerrero

Baja California Sur

Servicio Selecto
Sinaloa
Tabasco
Jalisco
Campeche

Servicio Completo
\/eracruz
Quintana Roo

Arrendados
Quintana Roo

Cifras en Délares.

casos, el aumento de la temperatura media del aire, lo que puede
generar un aumento en magnitud y frecuencia de otros fenéme-
nos de origen climatico.

Implicaciones financieras

Derivado del anélisis de riesgos evaluados para ambos escena-
rios, corto (2030) y mediano (2050) plazos. Se realizé una esti-
macién del costo que resultaria de afrontar los impactos. Estos
costos se obtuvieron utilizando los contratos de seguros en la
actualidad, lo que nos permitira hacer una estimacién conserva-
dora del aumento de estos.

A partir de la informacién compartida y de las propiedades en-
listadas, se establecio el costo de las primas para 2024-2025 en
USD $1,329 millones.

Con informacion emitida por Swiss Re, se estima que los costos
de los siniestros aumentaran entre 90% y 120%" en los préximos
20 afios y, como consecuencia de ello se prevé que las pdlizas
aumenten entre 33% y 41% entre 2020 y 2040.

Tomando como base todas las estimaciones anteriores, se deter-
minaron las implicaciones financieras con respecto al costo de
las primas. El detalle por activo se muestra en la siguiente tabla:

Limite inferior Limite superior

Prima 24-25 (33%) (41%)
2,479.0 3,297.1 3,495.4
7,373.2 9,806.4 10,396.3

12,058.5 16,037.8 17,002.5
17,790.4 23,661.2 25,084.4
20,673.7 27,496.1 29,150.0
5,904.8 7,853.3 8,325.7
17,705.9 23,548.9 24,965.4
22,283.8 29,637.4 31,420.1
30,628.0 40,735.2 43,185.4
122,430.3 162,832.3 172,626.7
11,759.7 15,640.5 16,581.2
46,544.0 61,903.6 65,627.1
110,965.6 147,584.3 156,461.6
2,758.0 3,668.1 3,888.7
488,384.8 83,229.9 88,236.2

Se realizo el analisis por hotel; sin embargo, en la tabla anterior se muestra por segmento, sepa-
rando aquellos hoteles que alteran la muestra. Estos hoteles se encuentran en areas con mayor
riesgo v, por lo tanto, la prima es mayor. Se destacan las ciudades con mayor riesgo: Culiacan,
\/illahermosa, Acapulco, Los Cabos, Puerto Vallarta, Ciudad del Carmen, \Veracruz, Playa del
Carmen y Cancun, ya que son zonas costeras con mayor riesgo de ciclones tropicales.

El T00% de las propiedades que comprenden el portafolio de FibraHotel se encuentran
aseguradas y dentro de las pdlizas se considera cualquier riesgo fisico derivado del ana-
lisis los riesgos fisicos y los escenarios climaticos evaluados. En este sentido, el aumento
del costo de las primas debe ser considerado como un impacto financiero relevante para

nuestros activos.



Recomendaciones

Derivado de los resultados del analisis y entendiendo el im-
pacto que esto puede tener para nuestras propiedades, asi
como la permanencia del negocio, es de suma importancia
contar con planes que nos ayuden a mitigar los efectos de
estos riesgos, con el fin de tener el menor impacto posible

de simulacros y planes de emergencia ante los desas-
tres naturales.
> Refuerzo de la infraestructura expuesta al fendmeno.
> Andlisis de la adopcion de pruebas de resistencia de
los edificios contra las amenazas previstas méas gra-
ves, determinando asi el impacto en colaboradores,
edificios, infraestructura comunitaria, proveedores,

en nuestros activos y asegurar la permanencia del negocio. huéspedes y resiliencia operativa general. k)
> Utilizar esta evaluacién como guia en la seleccion de %

Dentro de las recomendaciones generales podemos destacar: sitios por adquirir, integrando el riesgo climatico en el -'%
proceso de debida diligencia para la seleccion de si- b

> Establecer una cultura de prevision y proactividad en tios y de esta manera minimizar el riesgo de ocupar %
la gestion del riesgo, permitiendo, de esta forma, aho- zonas susceptibles de afectacion futura grave. s

rros econémicos y mitigacion de impactos. S

> La adopcion de planes de prevencion y emergencia re-  Existen algunas recomendaciones por cada uno de los ries- §
sultan imprescindibles, junto con el continuo ejercicio  gos evaluados: ©

Q

Recomendacion

Categoria

Temperatura

media > Aplicacion de técnicas y practicas de arquitectura bioclimatica.**

> Establecer planes de eficiencia hidrica.
Estrés hidrico > Instalar sistemas inteligentes de la gestion de agua.

> Captacion, tratamiento y redso de agua.

> Usar barreras naturales contra este tipo de amenazas, como: arrecifes, manglares,
zonas de dunas o montafias de selva y bosque, los cuales reducen la velocidad de los
vientos y el oleaje.

Aumento

> Implementar infraestructura anti-huracanes: utilizando materiales como vidrios de se-

Ciclones tropi- guridad, madera contralaminada (placas unidas de manera perpendicular que hacen

cales al material mas resistente) o adhesivos de espuma, especializados en aislamiento tér-
mico y resistentes a vientos intensos.

> Analizar la factibilidad de colocar puertas y ventanas en direccién a vientos domi-
nantes o la retirada de equipos o estructuras susceptibles de dafio, como plantas de
emergencia.

> Incluir una revisién de las rutas de entrada de agua a los edificios, la confiabilidad de
los servicios publicos criticos (suministro de agua y energético y drenaje, asi como
combustibles y electricidad) en niveles propensos de inundacion y otros componen-
tes vulnerables que podrian interrumpir las operaciones y el acceso a los edificios.

Inundaciones

Aumento

aparente » )
> Control de vegetacion seca alrededor del inmueble.

Incendios > Mantenimiento de sistemas pasivos de control (extintores, bocas de incendio y colum-

nas secas).

Precipitacion B leles > Ver apartado de estrés hidrico.

aparente

\Y

Nevadas Revisar infraestructura.

** La arquitectura bioclimatica hace referencia al disefio de un edificio o espacio que considera la climatologia de la regidn (sol, viento y lluvia,
entre otros), con el objetivo de generar un confort aprovechando fuentes naturales y reducir el impacto ambiental.

Algunas recomendaciones para incorporar aspectos
de arquitectura bioclimatica en los edificios existentes >
incluyen:

verdes y barreras naturales, como lo es la vegetacion).
Captacion y reutilizacion de agua pluvial o residual, con pro-
cesos de filtracion y/o tratamiento para su uso en aseo, riego,
cuerpos de agua (fuentes, estanque y espejos de agua), asi
como sanitarios.

Sistema de riego con controladores automatizados y un sis-
tema adaptado a la temporada de lluvias.

> Uso de mobiliario y equipamiento de bajo consumo.
> Instalacion de aislantes térmicos y acusticos en mu- >
ros y ventanas (incluyendo muros verdes, techos
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n FibraHotel contamos con un gobierno corporati-
vo alineado a la normatividad aplicable y enfocado
en garantizar una operacion ética y transparente
en la rendicién de cuentas.

La Asamblea de Tenedores constituye el maximo érgano
de decision con relaciéon al fideicomiso que sesiona de ma-
nera ordinaria una vez al afio e incluye entre sus respon-

sabilidades la aprobacién de los estados financieros y la
autorizacién de la emisién de CBFls. La Asamblea de Tene-
dores se rige por la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito (LGTOC).

El 22 de abril de 2024 FibraHotel realizé una Asamblea de
Tenedores de los Certificados Bursétiles FIHO12 y se apro-
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baron los siguientes puntos del orden del dia: la autorizacion
de los Estados Financieros Auditados, el nombramiento y la
ratificacién de todos los miembros del Comité Técnico, auto-
rizacion del monto méximo del Fondo de Recompra para el
periodo comprendido del 30 de abril de 2024 al 30 de abril
de 2025. Adicionalmente de autorizé el plan de compensa-
cion para empleados basado en CBFls.

El 28 de abril de 2025 FibraHotel realizé una Asamblea de Te-
nedores de los Certificados Bursatiles FIHO12 y se aprobaron
los siguientes puntos del orden del dia: la autorizacion de los
Estados Financieros Auditados, el nombramiento y ratifica-
cion de todos los miembros del Comité Técnico, autorizacion
del monto méaximo del Fondo de Recompra para el periodo
comprendido del 30 de abril de 2025 al 30 de abril 2026.



Comite Técnico

El Comité Técnico de conformidad con el Contrato de Fidei-
comiso cuenta, entre otras funciones, con: la aprobacion de
las principales operaciones financieras y de portafolio (in-
versiones, adquisiciones, enajenaciones y ventas, asi como
desinversiones). Se concentra, ademas, en la supervision y
gestion de la operacion de la FIBRA, monitoreando el des-
empefio del Administrador.

El Fideicomiso de Control?' se reserva al nombramiento de
la mitad més uno de los integrantes. Los independientes son
designados por su experiencia, capacidad y prestigio profe-
sional, asi como por estar libres de conflictos de interés. La
totalidad de los miembros son nombrados por periodos de un
afio, siendo posible su renovacion.

A la fecha del presente informe, el Comité esta conformado por
nueve miembros propietarios, cinco de ellos independientes.
Contamos con tres mujeres como integrantes, obteniendo 33%
en diversidad de género, y buscamos seguir avanzando en la
diversidad de nuestros equipos de trabajo y colaboradores. La
antigiedad promedio en el cargo fue de 8.7 afios, asi mismo la
edad promedio de los integrantes del comité es de 56.1 afios.
Como presidente del Comité Técnico siguié ejerciendo Simén
Galante Zaga, quien también es parte del Asesor.

Composicion del Comité Técnico a la fecha??

Nombre

Unicamente los miembros independientes reciben remune-
racion por su labor, fijada por el propio Comité Técnico sin
la participacién de éstos y ratificada por la Asamblea de
Tenedores, siempre dentro de lo que establece el Contrato
de Fideicomiso.

El Comité cuenta con un calendario anual ordinario de re-
uniones y, adicionalmente, cualquier miembro del Comité
Técnico puede solicitar la celebraciéon de una sesion. Du-
rante 2024 se realizaron cuatro sesiones ordinarias en los
meses de febrero, abril, julio y octubre. La asistencia a es-
tas cuatro sesiones fue del 100%.

Los temas que mas se abordaron en las sesiones ordinarias
del Comité Técnico fueron:

Actualizacion de resultados operativos y financieros.
Politicas de distribucion.

Autorizacién de financiamiento.

Vision FibraHotel 2030 y proyectos para lograrlo.
Situacién de balance, deuda, covenants y liquidez.
Actualizacion de nuevos proyectos.

Capacitacién en temas ASG (Ambiental, Social y Go-
bierno Corporativo).

> Actualizacién ASG (Ambiental, Social y Gobierno
Corporativo).

V V.V V V Vv V

Antigiedad como
integrante (afios)

Simon Galante Zaga Miembro Propietario 53 12
Alberto Galante Zaga Miembro Propietario 63 12
Adolfo Benjamin Fastlicht Kurian Miembro Propietario 59 12
Eduardo Zaga Cojab Miembro Propietario 37

Maria Dolores Dominguez Miembro Propietario 56 5
Jaime Zabludowsky Kuper Miembro Propietario Independiente 69 12
Maria del Mar Torreblanca Miembro Propietario Independiente 41 3
Pablo de la Peza Berrios Miembro Propietario Independiente 70 n
Jimena Fernandez Cortina Miembro Propietario Independiente 57 2
Eduardo Lépez Garcia Miembro Suplente 59 12
Edouard Paul Maurice Boudrant Miembro Suplente 46 1
Guillermo Bravo Escobosa Miembro Suplente 45 1

Durante 2024 se realizé una evaluacion al Comité Técnico
dentro de la cual se obtuvieron los siguientes resultados:

> En su totalidad, el Comité considera que la informacién
pertinente para la sesion es proporcionada en tiempo
y forma por FibraHotel. Del mismo modo, se considera
relevante y adecuada para la toma de decisiones.

> Los miembros consideran que existe claridad sobre
los temas a tratar y es eficiente en resoluciones para
los objetivos de las reuniones.

> Se considera, de igual manera en su totalidad, que las
sesiones estan programadas de forma correcta.

> En cuanto a la estructura del Comité, se considera
que los roles y responsabilidades de los miembros
son correctos y cuentan con experiencia y habilida-
des pertinentes.

> En términos generales, el Comité considera que es-
tan debidamente preparados para analizar temas
emergentes.

> En cuanto a la frecuencia, duracion de las sesiones y
el compromiso de tiempo que implica la participacion,
hay sélo un miembro que considera que es imparcial
en esos términos.

> EI 100% de los miembros del Comité Técnico recibio

21. El Fideicomiso de Control ha de contar con el 16% o mas de los CBFls en circulacion.
22.Mayor informacion sobre los miembros del Comité Técnico en ENLACE.
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https://fibrahotel.com/esp/comitetecnico/

FibraHotel 2024

capacitacion en temas ASG. Se realizan cuatro ho-
ras de capacitacién anuales en temas ASG a todos
los miembros del comité. Adicionalmente, durante
cada una de las sesiones, se realiza la revision y ac-
tualizacion de los proyectos ASG, asi como el avan-
ce a la estrategia.

El Comité Técnico cuenta con diferentes comités de apoyo.
A continuacién, describimos a detalle las funciones de los
tres comités de apoyo. La designacion de sus miembros y
respectivos presidentes corresponde al Comité Técnico®.

Comite de Practicas Societarias

El comité sesiona con la periodicidad que se requiera, todos
sus miembros son independientes y es responsable de pro-
porcionar al Comité Técnico, entre otras responsabilidades,
de: (i) lo relacionado a las operaciones en las que nuestro
Comité de Précticas esté involucrado con partes relaciona-
das y los Fideicomitentes Adherentes Relevantes, (ii) pun-
tos de vista con relacion al valor de las operaciones en las
que participa nuestro Comité Técnico en el cumplimiento de
sus funciones, (iii) recomendaciones sobre los informes que
debe solicitar a nuestro Asesor o al Fiduciario para cumplir
con sus funciones, (iv) asesoria en el cumplimiento de sus
funciones conforme a nuestro Contrato de Fideicomiso, (v)
presentacion de estudios de mercado relacionados con los
sectores a los que pertenecen nuestros activos y bienes, asi
como llevar a cabo las recomendaciones que correspondan
y, (vi) opiniones de expertos independientes. A la fecha, este
comité estd conformado por 50% mujeres, el 100% de los
integrantes son independientes.

Nombre

Miembro Propietario
Independiente

Jaime Zabludowsky Kuper

Miembro Propietario

Pablo de la Peza Berrios Nidependiamis

Miembro Propietario

Maria del Mar Torreblanca .
Independiente
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Comite de Auditoria

El comité sesiona con la periodicidad que se requiera to-
dos los miembros son independientes. Es responsable, entre
otros aspectos, de: (i) evaluar a nuestros auditores exter-
nos y analizar sus informes, (ii) analizar nuestros Estados
Financieros y discutirlos con el personal correspondiente vy,
con base en ello, determinar si es factible recomendar su
aprobacion a nuestro Comité Técnico, (iii) informar a nuestro
Comité Técnico de su punto de vista en cuanto a nuestros
controles internos y sistema de auditoria interna incluyendo
cualquier irregularidad detectada, (iv) solicitar y obtener opi-
niones de expertos independientes, (v) investigar incumpli-
mientos con lineamientos, con politicas de operacién y con-
tables, con nuestros controles internos o con el sistema de
auditoria interna, (vi) informar a nuestro Comité Técnico de
cualquier irregularidad importante que detecte y proponer
medidas de correccién vy, (vii) verificar la implementacion de
mecanismos de control interno y su cumplimiento con la ley
aplicable. A la fecha, este comité esta conformado por 50%
mujeres, el 100% de los integrantes son independientes.

Nombre

Miembro Propietario
Independiente

Jaime Zabludowsky Kuper

Miembro Propietario

Pablo de la Peza Berrios e

Miembro Propietario

Varia del Mar Torreblanca T

Invitado Permanente

Jimena Fernandez Cortina

Comité de Nominaciones

Este comité sesiona con la periodicidad que se requiera, y
tres de sus cinco miembros son independientes. Es respon-
sable, entre otros aspectos, de: (i) buscar, analizar y evaluar
candidatos para eleccién o nombramiento como miembros
independientes de nuestro Comité Técnico, (ii) proponer a
la Asamblea de Tenedores de CBFls que, en la opinién del
comité y con base en la satisfaccion de los requisitos de
independencia conforme a la Ley del Mercado de Valores
pueden ser miembros independientes de nuestro Comité
Técnico, o en su caso, miembros suplentes de dichos miem-
bros independientes y, cuando sea procedente, proponer a
la Asamblea de Tenedores de CBFls a miembros indepen-
dientes quienes, en la opinion del comité, deban sustituirse,
(iii) monitorear y evaluar todos los asuntos relacionados con
la independencia de los miembros independientes de nues-
tro Comité Técnico, incluyendo cualquier asunto que impli-
que posibles conflictos de interés y (iv) considerar la opinion

23. Mayor detalle sobre las funciones de los Comités en el Reporte Anual disponible en el sitio Internet de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).



de nuestro Comité de Auditoria sobre la destitucion de miembros de nuestro
Comité Técnico. A la fecha, este comité esta conformado por el 20% de diver-
sidad y el 60% de los miembros son independientes.

Nombre

Simén Galante Zaga Miembro Propietario

Alberto Galante Zaga Miembro Propietario

*"Carmen, Tapestry Collection

Maria del Mar Torreblanca Miembro Independiente

) ! The Yucatan Resort Playa del

N
tenible

Jaime Zabludowsky Kuper Miembro Independiente

Pablo de la Peza Berrios Miembro Independiente

para un mafana sos

Por su parte, el Administrador es responsable de la operacion de la FIBRA y se
destaca por contar con un equipo directivo que sobresale por su conocimien-
to y experiencia, realizando un trabajo apegado a los lineamientos estratégicos
establecidos por el Comité Técnico.

Asesor de FibraHotel

Administrador de FibraHotel

Eduardo Lépez

Edouard Boudrant Guillermo Bravo Lorena Garcia Isaac Aguilar
Director Financiero Director de Inversiones  Director Legal Director de

> Comueleia > Desarrollo > Procesos legales OperaC|or.1$es

> Tesoreria > Adquisiciones > Operacion

> Activos Fijos > Relacién con > Mantenimiento

> Administracion Inversionistas > CAPEX

César Chavez Luis de la Barrera Jonathan Gémez Antonio Cardenas
Director de Proyectos Director de Director de Ingenieria ~ Director de Proyectos
y Residenciales Operaciones y Mantenimiento Inmobiliarios

> Desarrollo > Desarrollo

> Operacion > Operacion > Operacion > Adquisiciones

> Mantenimiento > Mantenimiento > Mantenimiento > Relacién con

> CAPEX > CAPEX > CAPEX Inversionistas

Cabe resaltar que FibraHotel esté asesorado externamente por Administradora
Fibra Hotelera, S.A. de C.\/.,, como responsable, entre otros aspectos, de orientar
y asesorar en la estrategia de desarrollo y adquisiciones de proyectos hoteleros.

Los miembros del equipo directivo de la Administradora cuentan con una remu-
neracion variable asociada a objetivos establecidos de acuerdo con su gestion.
Los objetivos estan alineados a la vision 2030 y consideran metas como la ge-
neracion de AFFO, el rendimiento de la compafia y con respecto al sector, asi
como objetivos de desempefio en indicadores de sostenibilidad.




FibraHotel 2024

Ftica y
cumplimiento

n FibraHotel nos desempefiamos con una cultura de
cumplimiento, apegados a la legalidad y las norma-
tivas internas que desarrollamos para la operacion.

Garantizamos la toma de decisiones en base a los linea-
mientos de nuestro gobierno corporativo, asi como los com-
promisos de la compafiia, sustentado por nuestros codigos
y politicas, supervisado por parte del Comité Técnico, Co-
mité de Practicas Societarias y de las Direcciones Juridica,
Administrativa y de Contraloria.

En este sentido, nuestra plantilla se guia por el Codigo de
Etica, implementando los valores de honestidad e integri-
dad. Ademas, el desempefio del Comité Técnico, las rela-
ciones de nuestros colaboradores con los proveedores y
aliados de negocio, asi como con los operadores, también
se basan en los lineamientos de nuestro Codigo. Lo pre-
sentamos a todos los colaboradores en su curso de induc-
cion y se encuentra disponible en Intranet?:.

Con la finalidad de prevenir actos no licitos en cualquiera
de sus formas, asi como conflictos de interés o alguna otra
practica que deteriore el patrimonio de la compafia, conta-
mos con una Politica Anticorrupcion. Bajo estos lineamien-
tos reafirmamos nuestra posicién y compromiso de operar
siempre bajo los mas altos valores éticos y de integridad,
asi como en estricto apego a las leyes nacionales y locales
aplicables a la empresa.

Por otra parte, disponemos de una Linea de Denuncia inde-
pendiente y andnima, que pueden utilizar cualquiera de nues-
tros grupos de interés para reportar conductas inapropiadas
y cualquier irregularidad en el interior de FibraHotel o en su
interaccion externa con clientes, operadores y proveedores.

Las denuncias que pueden ser anonimas, ya sea via telefo-
nica o por correo electroénico, llegan a un tercero externo
contratado por la compalfia, que las remitira a quien corres-
ponda internamente por el tipo de caso, asi como a comité

24. Para conocer las poiticas de FibraHotel y otra documentacién,
visitar nuestra pagina web: www.fibrahotel.com/esp/politicas/

(GRI 2-15, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 3-3,
201-4, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 415-1)
(AMEFIBRA GOBO2, GOBO3)

especifico que pueda sesionar en caso de ser necesario apli-
car el sistema de consecuencia. El proceso busca ser garan-
te para todas las partes.

Durante el afio no recibimos casos de denuncias a través
de la linea relacionados con la operacion de FibraHotel, ni
identificamos incumplimientos a través de los procesos de
auditoria interna. Igualmente, no fueron reportados por ter-
ceros o identificados directamente por nosotros, casos de
corrupcion. Capacitamos a nuestros colaboradores en las
politicas, codigos y otros aspectos criticos en relacion a la
ética en la compafia y la prevencién de la corrupcioén, in-
cluyendo: funcionamiento de la Linea de Denuncia, Cédigo
de Etica, Contrato de Fideicomiso Irrevocable NUmero F1596,
AMEFIBRA FFO, Politicas ASG, Politica Convenio Modificato-
rio Fideicomiso Irrevocable numero F1596 y Politicas ASG. El
100% de los colaboradores fueron capacitados y se tocaron
los temas mas importantes para cada una de las politicas.

Por otro lado, FibraHotel mantiene una relacion neutral a los
partidos politicos, todas nuestras operaciones y actividades
se desarrollan con independencia de éstos manteniendo una
relacion estrictamente operativa con los gobiernos locales
y federal. Desde FibraHotel no realizamos contribuciones a
partidos ni representantes politicos, tampoco hemos recibido
asistencia financiera por parte de gobiernos.

Para garantizar nuestro compromiso de operar siempre bajo
los més altos valores éticos y de integridad, asi como en es-
tricto apego a las leyes nacionales y locales aplicables a la
compalfia. Es importante subrayar que durante el afio no se
produjeron sanciones significativas por temas sociales y/o
econdmicos, incluyendo practicas de competencia.



https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20anticorrupcion_compressed.pdf
https://fibrahotel.com/dev/esp/politicas/Codigo%20de%20Etica%20FIHO.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/06/Contrato%20de%20Fideicomiso%20Irrevocable%20Numero%20F1596.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/07/FibraHotel%20-%20L�nea%20de%20Denuncia.pdf
https://www.fibrahotel.com/esp/politicas/
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FibraHotel 2024

n FibraHotel estamos comprometidos con la opera-

cion de nuestros hoteles en términos de eficiencia,

en el uso de los recursos y respetuosa con el medio

ambiente, incluyendo la biodiversidad que se presen-
ta en su entorno para que tenga una contribucion positiva a la
sociedad?®. En este sentido, para la incorporacion de hoteles
a la compafiia, consideramos criterios socio-ambientales en la
evaluacion, buscando consolidar un portafolio que se carac-
terice por la calidad de los activos desde el punto de vista de
la ubicacion, potencial de negocio y mercado, pero también
en sostenibilidad y viabilidad en el largo plazo.

Alineados a este compromiso, publicamos nuestra Politica
de Inversion Responsable, cuyo objetivo es establecer los
lineamientos y directrices que guien a FibraHotel en la toma
de decisiones de inversiéon incorporando criterios ASG, en
linea con el deber fiduciario, para generar un valor soste-
nible a largo plazo en la organizacion y grupos de interés,
minimizando al mismo tiempo los impactos negativos de las
futuras adquisiciones.

Dentro de los criterios considerados en la politica antes
mencionada, buscamos tener trazabilidad de aspectos de
impacto Ambiental, Social y de Gobernanza, como lo son:
legalidad, energia, biodiversidad, agua, residuos, emisiones,
seguridad, comunidades, transparencia y ética, entre otros.

En términos sociales, actualmente contamos con una Poli-
tica de Derechos Humanos, en la que planteamos nuestro
compromiso de respetarlos y ejercer la debida diligencia.
Para ello, consideramos la identificacion, prevenciéon y miti-
gacion de los posibles impactos asociados a nuestras ope-
raciones, incluyendo toda la cadena de valor y las relaciones
con nuestros diversos grupos de interés.

Con respecto a la eficiencia ambiental, es clave la infraes-
tructura con la que dotamos a los hoteles, asi como la inver-
sion que realizamos en equipos y tecnologia, al igual que en
mantenimiento. Trabajamos estrechamente con los opera-
dores para que la oferta de servicios considere criterios de
sostenibilidad y, al mismo tiempo, se sensibilice al huésped y
a los colaboradores, principalmente, sobre el uso de energia,
agua y la gestion de desechos.

En el programa de inversiéon y mantenimiento de los hoteles se
valida que las instalaciones y los equipos estén en las mejores
condiciones y se realice un uso eficiente de la energia. En ese
sentido, durante 2024, los gastos de CAPEX de mantenimien-
to fueron de $156 millones pesos y para remodelaciones de
$63 millones pesos. Especificamente en temas de eficiencia

25. Mas informacion acerca de las politicas. Ver ENLACE.

y sostenibilidad, durante el afio FibraHotel realizé inversiones
en temas de energia renovable a través de instalacion de sis-
temas fotovoltaicos y adecuaciones en las que se incluyeron
la instalacion de equipos de medicion para recibir energia
limpia de un suministrador calificado, luminarias y equipos de
aire acondicionado eficientes.

Ademas, damos seguimiento detallado a los consumos de
energia y agua en los hoteles de nuestro portafolio, lo que
nos permite tomar decisiones que favorezcan la eficiencia.
Todos nuestros hoteles, tienen datos individualizados con
medidor exclusivo.

Sin duda, la Politica Ambiental y de Cambio Climatico, re-
fleja nuestro compromiso con el cuidado del medio am-
biente, asi como las medidas necesarias para reducir los
posibles efectos al cambio climatico y ser resilientes ante
los impactos, lo cual va alineado con la eficiencia en el uso
de la energia, agua, asi como materiales y en el desarrollo
de los inmuebles, incluyendo las etapas de disefio y cons-
truccion en la operacién del portafolio y el compromiso
por facilitar una gestion de residuos basada en criterios
de economia circular.

Publicamos, en 2024, la Politica de Biodiversidad, en linea
con las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Divul-
gaciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (TNFD)
por sus siglas en inglés. En FibraHotel estamos conscientes
de la importancia de la biodiversidad y los servicios eco-
sistémicos de los que depende el portafolio, asi como el
impacto directo e indirecto que tienen nuestros activos en
la biodiversidad. En este sentido, esta politica tiene como
propdsito establecer los lineamientos para proteccion, re-
duccion y mitigacion de impactos sobre la biodiversidad.

Desde 2022, FibraHotel se ha comprometido con la iniciativa
global de los Science Based Targets (SBTi) con el propédsito
de reducir las emisiones de GEI para 2030. En este sentido,
en 2024 presentamos nuestros objetivos de reduccion para
que sean aprobados por la iniciativa. Continuando con esta
alineacion, publicamos la Politica Net Zero, cuyo objetivo es
establecer los lineamientos para avanzar hacia los esfuerzos
globales por limitar el aumento de la temperatura, definien-
do las estrategias y acciones que implementaremos para
alcanzar las metas establecidas.

Todas estas acciones se suman y consolidan nuestros es-
fuerzos al marcar la pauta para los procesos con la debida
diligencia en nuestras inversiones y el gjercicio de las ope-
raciones diarias.


https://www.fibrahotel.com/esp/politicas/
https://fibrahotel.com/wp-content/uploads/2024/04/FIHO%20-%20Pol�tica%20de%20Inversi�n%20Responsable_v5.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20ambiental%20de%20cambio%20climatico_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20derechos%20humanos_compressed.pdf
https://fibrahotel.com/wp-content/uploads/2024/07/FIHO%20-%20Politica%20de%20Biodiversidad_VF.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2025/04/FibraHotel%20-%20Politica%20net%20zero_vf.pdf
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Certificaciones

Como resultado de nuestro compromiso con la sostenibilidad,
durante 2024, continuamos impulsando que las acciones im-
plementadas en los hoteles sean certificadas y reconocidas
por estandares internacionales y nacionales.

En 2024, el hotel Fiesta Americana Hacienda Galindo, obtuvo la
certificacion

. Debido a que el hotel demostro
un desempeno consistentemente sostenible durante 12 meses
consecutivos. A la fecha contamos con dos propiedades y las
oficinas corporativas certificadas bajo este estandar.

En ese mismo periodo también certificamos cinco hoteles con

, Grand
Fiesta Americana Monterrey Valle, Live Aqua Monterrey Valle,
Fiesta Inn Oaxaca, Courtyard Vallejo y Fairfield Inn & Suites Va-
llejo, sumando asi, 10 hoteles del portafolio certificados bajo
este estandar.

Al cierre de 2024, el
ficados bajo los estandares

del portafolio estan certi-
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FibraHotel 2024

Como parte de las acciones impulsadas

por las certificaciones que perseguimos

en FibraHotel, realizamos la instalacion de

dispositivos ahorradores en regaderas, la-

vamanos Yy grifos de cocina para reducir el consumo de
agua en los hoteles, sin afectar el confort de los huéspe-
des. Como resultado de esta estrategia, 67 hoteles del
portafolio obtuvieron la certificacion de

, impulsada por Fundacién Helvex.

El 80% de nuestros hoteles obtuvieron la certificacion
que representa el compromiso de los criterios
definidos por la Fundacion para la Educacion Ambiental
(FEE) para promover la sostenibilidad del medio ambiente
tanto dentro del sector turistico como de alojamiento.

Al cierre de 2024, el

cuentan con algun tipo de certificacion relacio-
nada con edificaciones sostenibles, lo que significa que, de

nuestro portafolio, el 91% de la superficie tiene algun tipo
de certificacion relacionada con sostenibilidad y eficiencia.

ricana [Sateli
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Energia y Emisiones

Hemos construido, en FibraHotel, un marco de autorregulacion e institucional
para facilitar la gestién ambiental y reducir nuestros impactos. Trabajamos
por avanzar en la disminucion de las emisiones de Gases de Efecto Inverna-
dero (GEIl) en los hoteles de nuestro portafolio junto con la eficiencia en el
uso de energia.

Energia (GRI 3-3, 302-1,302-3, 302-4, 302-5)
(SASB IF-RE-130a.1, IF-RE-130a.2, IF-RE-130a.3)

(TCFD MYO-A, MYO-B, MYO-C)

(AMEFIBRA AMBO3, AMBO6)

En 2024 consumimos 131,023,006 k\Wh de energia, incluyendo tanto combus-
tibles como electricidad. El 53% del consumo total de energia corresponde a
electricidad y, en cuanto a los combustibles, requerimos principalmente gas

LP y Gas Natural.

La intensidad en el consumo de energia® fue de 47.83 k\Wh/cuarto noche y de
187.94 k\Wh/m?2.

Alcance de los datos de energia 20227
Numero de hoteles 82
% del portafolio 97% 97% 96%

Consumo de combustibles (GJ)?®

Combustible 2022 2023 2024
Gasolina 18,183 19,090 19,544
Diésel (fuentes fijas y moviles) 2,546 2,605 2,808
Gas natural 99,765 93,477 108,947
Gas LP 85,670 86,192 91,824
Lena 94 61 64
Bioetanol 6 0 0
Carbon 258 97 89
Total Combustibles (GJ) 206,523 201,422 223,276
Total Combustibles (k\Wh) 57,367,473 55,950,555 62,020,987
Cuartos Ocupados 2,669,711 2,849,159 2,688,644
Huéspedes 3,934,035 4,157,403 3,964,117
Consumo de electricidad (kWh)* Consumo de electricidad (k\Wh/Cuartos

Ocupados)

2022 2023 2024
66,681,757 69,872,970 69,002,019 2022 2023 2024
26.08 24.52 25.19

26. Notas a las tablas del consumo de energia:
+ Elregistro de la energia (combustibles y electricidad) es proporcionada por los hoteles y consolidada por la Administradora.
+ No seincluyen los hoteles InHouse Ledn, InHouse Obregén y Fiesta Americana Condesa Cancun. La energia en ese caso es gestionada

de manera directa por operador.

+ El detalle de los poderes calorificos de los combustibles se presenta en el Informe del inventario de emisiones de GEI.

27. Los tres hoteles restantes para completar el portafolio (85) corresponden al: InHouse Ledn, Fiesta Americana Condesa Cancun e In House
Ciudad Obregén (porque su contrato es de arrendamiento y FibraHotel no paga la energia).

28. El conteo de los hoteles se realizé con base en los que estuvieron en operacion a lo largo de 2024.

29. El célculo corresponde al consumo de los hoteles en que se registra la energia respecto de la superficie que representan, no del conjunto
del portafolio.
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FibraHotel 2024

Intensidad en el consumo de energia
(Electricidad + Combustibles)*°

2023
172.49

kWh/m? 197.99 187.94

kWh/ Cuartos
Noche

48.51 44.32 47.83

Tanto en FibraHotel, como los operadores, contamos con
iniciativas para la reduccion del consumo de energia que se
apoyan en los colaboradores dentro de los hoteles y en la
sensibilizaciéon que transmitan a los huéspedes.

A continuacién, presentamos las principales medidas de efi-
ciencia energética en proceso o que ya hemos implementado:

lluminacion

> Sustitucion de luminarias tradicionales por LED.
> |nstalacién de sensores de movimiento.
> Automatizacion del cuarto de maquinas.

Aislamiento y climatizacion

> Inversién en mantenimiento preventivo de equipos para
contar siempre con una eficiencia éptima.

> Cambio de los equipos centrales de aire acondiciona-
do a modelos de mayor eficiencia como los chillers con
heat recovery.

> Instalacion de controles de aire que apagan en automa-
tico el equipo cuando el huésped no esta, en aquellos
hoteles que no cuentan aun con sistema integrado de
control (BMS).

> |Instalacion de vidrios Low-E, que se caracterizan por
una menor absorcion de la radiaciéon exterior y, por lo
tanto, la menor generacion de calor y mayor aislamiento
térmico.
Automatizacion del cuarto de maquinas.
Cambio de suministro de gas LP a gas natural.
Sistemas de calentamiento de agua mediante luz solar.

Adicionalmente a estas medidas, contamos con acciones de
mantenimiento que procuran la reduccion de nuestro con-
sumo, como son:

Electricidad

\Y

Apagar computadoras al término de cada dia laboral.

Apagar luces de las oficinas cuando se salga de ellas e

inclusive si es por un breve momento.

> Enlugares frios se abren persianas para que entre la luz
natural y se evite el uso de la calefaccién.

> Verificar que estén apagados switches de salones cuan-
do no estén en uso.

> Validar salidas de huéspedes por semana para cerrar y
apagar los pisos vacios.

> Colocar sensores de movimiento en el comedor de co-
laboradores para el apagado de luces.

> Inclusién de sistemas de almacenamiento de energia.

Gas

Programas de limpieza en hornillas de cocina.
Dependiendo de las ocupaciones, cerrar valvulas de gas
por las tardes y los fines de semana.

> Limpiezay ajustes programados mensualmente a calen-
tadores.
Ajustes a temperaturas en tanques de agua caliente.
Revision semanal a reguladores en tuberias.

Por otra parte, para el uso de energia de fuentes renovables
o combustibles y menores emisores contamos con diferen-
tes iniciativas:

Sistemas de generacion distribuida (paneles solares).
Calentamiento de agua a partir de la energia generada
por paneles solares.

> Piloto de calentamiento de agua con sistema de hidro-
geno, como alternativa al gas LP y gas natural.

> Cambios de suministro con gas LP a gas natural.

Emisiones

(GRI 305-1,305-2, 305-3, 305-4, 305-5)
(TCFD MYO-A, MYO-B, MYO-C)
(AMEFIBRA AMBOS)

A través de las medidas para lograr una mayor eficiencia en
el consumo de energia y las iniciativas para utilizar fuentes
renovables, buscamos reducir las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEl) de nuestro portafolio de hoteles.
Contabilizamos la emision de 43,849 toneladas de CO,e du-
rante 2024, el T0% de las cuales se deben a la electricidad
consumida.

30. No se incluyen los hoteles InHouse Ledn, InHouse Obregén y Fiesta Americana Condesa Cancun. La energia en ese caso es gestionada de

manera directa por el operador.



Emisiones de GEI (tCO_e)*

Fuentes de

2023 2024

emision
Alcance 1%

12,796 13,383 13,213

Las emisiones de Alcance 1y 2 corresponden a hoteles del
portafolio en los que tenemos contrato de administracién
hotelera con los operadores, por lo que nos hacemos cargo
de los gastos de energia. Adicionalmente, tres hoteles Fies-
ta Americana Condesa Cancun, InHouse Ciudad Obregén e

Alcance 2% 29,007 30,604 30,326 InHouse Ledn se encuentran bajo un esquema de arrenda-
Total Al + A2 41,803 43,988 43,539 miento, donde el operador se hace cargo de esos gastos
como parte de su gestion, por lo que se incluye dentro de %
Intensidad en la generacion de las emisiones de Alcance 3. <
emisiones GEI @
Continuamos, en 2004, con el compromiso de tener mayor g
2022 plopk y mejor trazabilidad de las emisiones de Alcance 3, parti- S
Kg CO,e/m? 64.14 60.09 cularmente este afio obtuvimos mas informacién por par- 'é
Kg CO,e/ Cuarto 645 - 6o te de las operado,ras corresponc.:hente a las categorl.as de c
Noche . . . este alcance, razon por la que incrementaron considera- ©
blemente. Dentro de este alcance se incluyen las emisiones s

La intensidad de emisiones fue de 15.90 kg CO,e/cuarto no-
che y 62.456Kg Kg CO,e/m? en 2024, con respecto a 60.09
Kg CO,e/m? en 2023.

2024 sienta un precedente en la estrategia de reduccion de
emisiones de FibraHotel, ya que durante este afio comenzaron
a operar tres hoteles con sistemas fotovoltaicos*. A la fecha
de publicacion de este informe contamos con cinco hoteles
operando en generacion distribuida. Asi mismo, estamos eva-
luando la implementacion de este tipo de proyectos en mas
hoteles del portafolio, con el fin lograr las metas establecidas
y continuar generando un impacto positivo.

*311

Categoria

Recarga de refrigerantes (Categ. 1, Alcance 3) 1,426

correspondientes a los combustibles, electricidad y gases
refrigerantes en los hoteles con contrato de arrendamiento.

En estas categorias se incluyen la generacion de residuos
en la operacién de los hoteles y el desplazamiento de su
personal. Adicionalmente, por parte del corporativo de Fi-
braHotel, se contabilizaron las emisiones producidas por
los viajes de negocio, tanto por el transporte aéreo como
terrestre (automovil). En total, se contabilizaron seis cate-
gorias de emisiones de Alcance 3, fortaleciendo el anélisis
de emisiones totales de FibraHotel.

Emisiones de Alcance 3 (tCO,e)*

1,941 469

Electricidad y combustibles (Categ. 3, Alcance 3) 8,930 11,177 8,602

Generacion de Residuos (Categ. 5, Alcance 3) 2,206 1,716 1,650

Viajes de negocio (Categ. 6, Alcance 3) 130 86.36 218
EVITADAS . o

Desplazamiento de empleados (Categ. 7, Alcance 3) 165 24,144 12,423

Aguas subterraneas (Categ. 13, Alcance 3) 6,572 7,910 6,772

Total Emisiones Alcance 3 19,428 46,976 30,133

155 vuelos de ida
y vuelta

5,000 ar-
boles absorberian
en 10 ahos

31. Considera las emisiones de CO,, CH, y N,O. El afio base sera a partir de 2021.

32. Alcance 1: Emisiones directas por quema de combustibles y fuga de refrigerantes.

33. Alcance 2: Emisiones indirectas por la generacion de la electricidad consumida.

34. Incluye al hotel Fiesta Americana Condesa Cancun, In House Ciudad Obregén e InHouse Leén, como hoteles arrendados.

35. La diferencia de los valores 2022 contra 2023 se deben a que hubo mayor trazabilidad de la informacion considerada para este indicador.
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Otros indicadores

ambientales
Agua (GRI 3-3, 303-1,
303-2, 303-3, 303-4, 303-5)
(SASB IF-RE-140a.1, IF-RE-140a.2,
IF-RE-140a.3, IF-RE-140a.4)
(AMEFIBRA GOBO5, AMBO4)

Como parte de nuestro compromiso con el medio ambiente
y la eficiencia en el uso de los recursos, buscamos reducir
el consumo de agua en los hoteles a través de las siguientes
iniciativas:

Incorporacién de ahorradores en lavamanos y regaderas.
Instalacion de \WC con vélvulas de doble descarga y WC
presurizados.

> Desarrollo de un proyecto de tratamiento y recupera-
cién de aguas jabonosas.

Adicionalmente, cada operador cuenta con iniciativas pro-
pias que se suman a las que promovemos desde FibraHotel.

La mayoria de los hoteles del portafolio utiliza agua proce-
dente de red o pipa, sin afectar directamente a la disponibi-
lidad de agua en el subsuelo. En cuanto a los vertidos, todos
los hoteles registran las condiciones del agua y se esté avan-
zando para que un mayor nimero de hoteles cuenten con
plantas de tratamiento.

Alcance de los datos
de agua*®
NUmero de hoteles®’ 83 82
% del portafolio 85% 97% 96%

2022 plopk 2024

En el conjunto de nuestro portafolio, la captacion de agua
fue de 1,227 mil m? lo que supone 0.45 m?*/cuarto noche
y 1.76 m3/m?2,

Fiesta Inn Saltille

A continuacion, presentamos el desglose del agua extraida
por tipo de fuente:

Captacion de agua por fuente (miles de m?)

Fuente 2022 2023 2024
Red y pipa 952 1,139 1,156
Marina - - -
Aguas subterraneas 88 75 71
Uso previo por otra

compania ) . )
Total 1,040 1,215 1,227
Numero de hoteles 83 83 82
% portafolio (hoteles) 97% 97% 96%

Como parte de nuestro mantenimiento, realizamos las si-
guientes actividades:

> Reemplazo de ahorradores dafiados o defectuosos en
habitaciones y areas comunes.

> Capacitacion constante al personal sobre el cuidado y
ahorro del agua.
Evitar descongelar productos a chorro de agua.
Informar a todos los colaboradores de forma continua
fugas en WC, grifos y regaderas, entre otros.

> Monitoreo constante de presién en tuberias para detec-
tar rapidamente fugas en la misma.

> Revision y mantenimiento a piscinas, asi como éareas
humedas.

> Plantas de tratamiento de agua.

Con relacion a la descarga de aguas, resguardamos el apego
a la legalidad. Invertimos en la disponibilidad de la infraes-
tructura y tecnologia para su tratamiento y reutilizacion,
avanzando progresivamente en el equipamiento de los ho-
teles de nuestro portafolio.

Presentamos a continuacion la naturaleza de las descargas
por destino®:

Vertido de agua (miles m?®)

Fuente 2023

Superficial 761 952 361

Marina - - -

Aguas subterraneas 88 - -

Uso par:a ot.ras ) 0.03 )
organizaciones

Total 849 952 361

36. Los tres hoteles restantes para completar el portafolio (85) corresponden a:
InHouse Ledn, Fiesta Americana Condesa Cancun e InHouse Ciudad Obregon
porque su contrato es de arrendamiento y FibraHotel no paga el agua.

37. El conteo de los hoteles se realizé con base en los que estuvieron en operacién
a lo largo de 2024.

38. No se incluyen los hoteles InHouse Ledn, InHouse Obregén y Fiesta Americana
Condesa Cancun. La energia en ese caso es gestionada de manera directa por
operador.



(GRI'306-1,306-2, 306-
3,306-4, 306-5)
(AMEFIBRA AMBO5)

Residuos

La gestion de residuos es realizada por parte de los operado-
res, quienes cumplen con las normas mexicanas y estandares
medioambientales.

Trabajamos estrechamente con ellos para avanzar en las
mejores practicas. Los colaboradores de los hoteles reciben
capacitacién constante sobre el procedimiento de manejo,
segregacion y disposicion temporal de los residuos. Cada
hotel cuenta con un almacén temporal de residuos, que reci-
be mantenimiento acorde a los programas establecidos. Se
cuenta con contratos de servicio de recoleccién y disposi-
cion final con proveedores acreditados por la Secretaria de
Medio Ambiente.

Por su parte, FibraHotel cuenta con la Politica Ambiental y de
Cambio Climatico en donde se establece el sentido de respon-
sabilidad en el uso de los recursos naturales, bajo los principios
de reducir el uso de aquellos primarios y/o no renovables. Por
su parte, la Politica de Sostenibilidad implementa el fomento de
una cultura de respeto al medio ambiente y eficiencia en el uso
de los recursos por parte de los colaboradores y, a través de
los operadores, en el personal de los hoteles y los huéspedes.

39. Se excluyen tres hoteles arrendados y un hotel cerrado.

40. Residuos peligrosos consideran: Aceite, balastras, botes de aerosol, botes de pintura seca, botes con grasa, disolventes, envases conta-
minados, especiales y peligrosos, lamparas fluorescentes, pilas, pinturas y quimicos. Residuos inorgénicos: Aluminio, bolsas, carton, vidrio,
fierro, latas de aluminio, madera, mezcla de metales, mezclado, papel, PET, plastico y residuos inorganicos.

Durante 2022, por primera vez, contabilizamos la gestion de
residuos dentro del portafolio. Desde entonces continuamos
con una mayor trazabilidad de la gestion de los residuos con
las operadoras. En 2024 la cantidad de residuos que corres-
ponden a 83 hoteles®, representando 97%:

Cantidad de residuos (Toneladas)*®

Toneladas

Tipo de residuos
Residuos organicos
Residuos inorganicos

Residuos de manejo especial
Residuos peligrosos
Total

Adicionalmente, mostramos la gestion de residuos por to-
nelada:

Gestion de residuos (Toneladas)

Tipo de disposicion Toneladas
Residuos reciclados

Residuos reutilizados

Relleno sanitario
Incineracion
Otro

Total

FibraHotel, junto con los operadores, esta en constante bus-
queda de mejores practicas para el manejo y gestién de
residuos. Especificamente, se estd trabajando para redu-
cir consumo de plastico de un solo uso y se estan creando
alianzas con proveedores para consumir productos previa-
mente reciclados y que sean retornables. Como prueba de
ello, con respecto a 2023, la generacion de residuos dismi-
nuyo en 3%.

Biodiversidad

En FibraHotel reconocemos la importancia de identificar, eva-
luar y mitigar los riesgos relacionados con la biodiversidad,
con el fin de asegurar la continuidad y la resiliencia del nego-
cio. Durante 2024, publicamos nuestra Politica de Biodiver-
sidad alineada al Taskforce on Nature-related Financial Dis-
closures (TNFD). Esta politica tiene como objetivo establecer
los lineamientos para la proteccion, reduccion y mitigacion de
impactos sobre la biodiversidad acordes al deber fiduciario y
recomendaciones de los estandares internacionales a los que
FibraHotel esta adherido.

Sobre esta misma linea, realizamos el analisis de nuestro
modelo de negocio, sus dependencias, impactos, riesgos y
oportunidades alineados al TNFD. En FibraHotel, reconoce-
mos que, como sefala el Taskforce, “la naturaleza es un tema
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https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20ambiental%20de%20cambio%20climatico_compressed.pdf
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central y estratégico de gestion de riesgos junto al cambio cli-
matico”. Este marco de recomendaciones incluye cuatro princi-
pales pilares para la divulgacion de las cuestiones relacionadas
con la naturaleza:

1.

Gobernanza: La biodiversidad es un tema relevante dentro
de la toma de decisiones de FibraHotel. Para garantizarla
definimos los responsables de la supervision y gestion en la
evaluacion de las dependencias, impactos, riesgos y opor-
tunidades dentro de nuestra politica de biodiversidad. Asi
mismo, como parte del compromiso y la inclusién de nues-
tros grupos de interés dentro de la toma de decisiones re-
lacionadas con la biodiversidad, realizamos un mapeo para
identificar los diversos alcances con cada uno de ellos para
salvaguardar los derechos humanos, las comunidades vulne-
rables y los temas relacionados con la naturaleza.

Estrategia: La identificacion de dependencias e impactos
nos permitié priorizar los temas materiales relacionados con
la naturaleza con los que nuestras operaciones se relacio-
nan. Posteriormente, identificamos los posibles riesgos ope-
rativos, de reputacién, de mercado, regulatorios, legales y fi-
nancieros a los que esta expuesto el portafolio, y evaluamos
las acciones de prevencion que debemos cubrir en el futuro.

3. Gestion de riesgos e impactos: De acuerdo con el
nivel de prioridad de los impactos y riesgo asi como de
la factibilidad de implementacién de las oportunidades,
durante los préximos afios fortaleceremos los actuales
esfuerzos y estableceremos acciones clave que nos
permitan avanzar en el cumplimiento de metas y objeti-
vos relacionados con la biodiversidad.

Nuestro siguiente paso en la adopcion de las recomenda-
ciones del TNFD, la cual estda encaminado en la seleccién
de una linea base y en el desempefio sobre las métricas, asi
como objetivos que se alineen a una estrategia integral de
biodiversidad que nos permita ir méas alla del cumplimiento
legal y tener impactos positivos.

La evaluacion de dependencias, impactos, riesgos y opor-
tunidades se realizd sobre dos ubicaciones, la seleccion
de la muestra que contempla aquellos activos con un im-
pacto mas amplio sobre la variedad de servicios ecosiste-
micos que brinda cada bioma y el nivel de presencia con
el que interactuamos. Esta vision nos permite identificar
posibles oportunidades en todo el portafolio que estare-
mos abordando en los préximos afios en el corto, mediano
y largo plazos.



Capital humano
Demografia y diversidad

n FibraHotel estamos orgullosos del talento y com-

promiso de cada uno de nuestros colaboradores.

Formamos un equipo multidisciplinario y altamente

especializado, enfocado en crear valor a través de
una operacién eficaz?.

Al cierre de 2024, nuestro equipo corporativo estaba con-
formado por 35 colaboradores, quienes cuentan con contra-
to indefinido y jornada completa, del cual el 40% son muje-
res. No contamos con colaboradores en tiempo parcial.

Tenemos apertura a una activa participacion de todos los
miembros del equipo y no contamos con colaboradores
sindicalizados.

Por otra parte, creemos firmemente en el valor que tiene
la diversidad para garantizar la integridad de cada uno de
nuestros colaboradores y fomentar una cultura de respeto.
Promovemos la equidad de género tanto en el acceso al
empleo como en el desarrollo profesional. De la misma ma-
nera, reconocemos el valor de las diferentes generaciones
que forman el equipo, sus perspectivas y trayectorias, ya
que enriquecen la toma de decisiones. Hasta el momento,
no contamos con algun colaborador con discapacidad, pero
estamos listos para su incorporacién en caso de que sean
candidatos a nuestras vacantes.

Por lo tanto, nos desempefiamos conforme a principios de
respeto a la dignidad de todas las personas que formamos
parte de la empresa. Este compromiso se sustenta con
nuestra Politica de Diversidad que se apoya con la Politica
de Derechos Humanos.

Los esfuerzos por promover esta cultura, las directrices y
las medidas de autorregulacion se tradujeron en la ausencia
de casos de discriminacion en 2024.

Con respecto a las remuneraciones, éstas se establecen me-
diante un proceso formal que considera las caracteristicas
del perfil y el contexto del mercado. Cabe destacar que el
100% de la plantilla recibe un salario por encima del minimo
establecido por la Secretaria de Trabajo y Prevision Social
(STPS) a través de la Comision Nacional del Salario Minimo.

41. El personal y la gestion referenciada corresponden a Fibra Hotelera
S.C. (el Administrador). El detalle de la plantilla de los hoteles se pre-
senta en el subcapitulo Desarrollo socioeconémico del entorno (cap.

de Creacion de valor compartido).

(GRI 2-7, 2-30, 3-3, 401-1, 405-1, 406-1)
(AMEFIBRA GASGO]1, SOCO1)

El equipo esté a cargo de la administracion de los activos y
monitorea la gestién de los hoteles que recae, a su vez, en
las compalfiias operadoras con las que dispone de acuerdos.

Demografia laboral*?

2022 2023 2024

Numero de colaboradores

Porcentaje de contratos
indefinidos (%)

Porcentaje de mujeres (%)

Durante 2024, los colaboradores de FibraHotel, sumaron un
total de 87,336 horas trabajadas.

Brecha salarial (GRI 2-21)

Por primer afio realizamos la medicién de la brecha salarial

por género dentro del corporativo. Esto permite identificar

variaciones en la compensacion que puedan existir dentro

de la organizacion. Con una vision mas detallada de cémo

las desigualdades salariales se distribuyen en distintos roles

y areas, facilita la toma de decisiones informadas para promo-

ver politicas de igualdad salarial y mejorar la equidad dentro
de la empresa. En FibraHotel la brecha salarial es del 63%*.
Estamos trabajando para implementar politicas y acciones

que nos ayuden a disminuir la brecha salarial por género.

42. La seccion solamente considera colaboradores de la Administradora.

43. Se excluye al Director General.
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Colaboradores por categoria profesional, género y edad - 2022

<30 anos Entre 30 y 50 anos >50 anos Total

Categoria Profesional Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Director
Gerente
Analista
Auxiliar

Total

<30 anos Entre 30 y 50 anos >50 afos Total

Categoria Profesional Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Director
Gerente
Analista
Auxiliar

Total

<30 anos Entre 30 y 50 afnos >50 anos Total

Categoria Profesional Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Director - 1 - 6 1 1 1 8
Gerente 3 1 7 1 - 2 10 4
Analista 2 4 1 3 - 1 3 8
Auxiliar - - - 1 = = = 1

Total 5 6 8 1 1 4 14 21

Durante el afio, debido al enfoque del modelo de ne- Desa rro I I o) y b i e nesta r

gocio y a la consolidacion de la estructura, se realiza-
ron contrataciones para apoyar a aquellas areas del
negocio a ampliar el analisis y asi poder mejorar la
toma de decisiones. Durante 2024, |a tasa de rotacién
fue de 17%.

(GRI 401-2, 403- 9, 403-10, 404-1, 404-2)
(AMEFIBRA SOCO02, H1, H2)

Continuamos apoyando a nuestros colaboradores en su desarro-
llo y crecimiento a través de diferentes capacitaciones, principal-
mente externas, para complementar los conocimientos especiali-
zados que requieran. Durante 2024, el 100% de la plantilla recibio
formacion, con un total de 2,054 horas de capacitacion que in-
Nuevas contrataciones cluyen los programas impartidos por terceros fuera del horario
laboral (diplomados, maestrias y cursos de inglés, entre otros). La
inversion que se realizé durante el afio en materia de capacitacion
y desarrollo de nuestros colaboradores ascendié a Ps. $228 mil.

Nuevas contrataciones

Mujeres

Hombres

Aquellos colaboradores que deciden por su propia cuenta conti-
nuar con su formacién académica, cuentan con nuestro apoyo y las
facilidades necesarias, como la flexibilidad de horarios, entre otros.



Capacitaciones por categoria profesional

2022

Colaboradores
formados

Total horas
formacion

Categoria
profesional

Total horas
formacion

2023 2024

Colaboradores Total horas de Colaboradores
formados formacion formados

Directores 435 7 564 2 142 9
Gerentes 5 10 14 10 413 14
Analistas 1,490 10 3,054 12 1,498 11
Auxiliares 5 1 10 4 2 1

Total 1,935 28 3,642 28 2,055 85

Nota: No existen diferencias en la formacion debido a género entre colaboradores con el mismo puesto y antigliedad.

Adicionalmente, entregamos prestaciones que contribuyen
al bienestar de los colaboradores de nuestra plantilla. Todos
cuentan con un aguinaldo superior a lo marcado por ley. Ade-
mas, aquellos que llevan mas de un afio en la compafia dispo-
nen de seguro de gastos médicos mayores.

Por otro lado, en FibraHotel estamos comprometidos con la
seguridad y salud de nuestro equipo a través de la promocién
del autocuidado y la prevencioén con sesiones formativas. Dis-
ponemos de lineamientos para promover estos dos factores
con la posibilidad de que los colaboradores puedan reportar
los factores de riesgo que identifiquen. Durante el afio del
reporte no se presenté ninguna ausencia por lesién y/o acci-
dente laboral por lo que la tasa sigue siendo 0%.

Por otro lado, la tasa de ausentismo por enfermedad duran-
te 2024 fue del 0.03%**.

Continuamos avanzando en la implementacion de la NOM 035,
enfocada en la promocién de un ambiente organizacional épti-
mo para la integridad de los colaboradores.

44. Tasa de ausentismo = dias perdidos*100/total de horas laborales (para el conjunto de la plantilla). Corresponde a causas voluntarias, ya

Por tercer afio consecutivo, realizamos la encuesta de clima
laboral a nuestros colaboradores, con el objetivo de cono-
cer el estado del clima laboral y atender de manera opor-
tuna sus necesidades. El porcentaje de participacion fue de
100% y nos hemos centrado en monitorear tres indicadores
principalmente: compromiso, lealtad / orgullo y liderazgo.
Estos indicadores principales nos ayudan a definir planes de
accion que tengan como resultado la permanencia y desa-
rrollo de nuestros colaboradores.

Segun los resultados obtenidos este afio, el indice de com-
promiso se mantuvo en un 85%. En cuanto a lealtad / or-
gullo, se obtuvo una puntuacion de 83%, mientras que en
liderazgo un 76%. En FibraHotel, nos dedicamos constante-
mente a mejorar el clima laboral, monitoreando anualmente
los indicadores y disefiando planes de accién basados en
los mismos.

que no se produjeron accidentes ni enfermedades relacionadas con la actividad laboral.

tenible

para un mafana sos




FibraHotel

Creacion de valor
compartido

Experiencia del huésped

ara FibraHotel es fundamental la experiencia de los

huéspedes por lo que estd comprometido, junto

con los operadores, a trabajar continuamente para

mejorar la misma. A partir de la pandemia, se realizé
un enfoque en la inversion tecnolégica de los hoteles dando
auge a la digitalizacion de los servicios como aire acondicio-
nado, iluminacién y pantallas, entre otros.

Siguiendo con esta vision, durante 2024, el enfoque primor-
dial de la experiencia al huésped continué siendo el man-
tenimiento y la adquisiciéon de equipos mayores como aires
acondicionados, equipo de operaciéon como mobiliario, col-
chones, ropa de cama y toallas, asi como equipos de tec-
nologia, entretenimiento y acceso a Internet. Asi mismo, con
el objetivo de mejorar la experiencia de los huéspedes en
cada una de nuestras propiedades, durante 2024, trabaja-
mos en la renovacion y rehabilitacién de nuestro inventario,
asi como la remodelacion de algunas de las habitaciones del
portafolio. La inversion realizada en este sentido es funda-
mental para mantener a los hoteles con los mejores servicios
y equipos para que la estancia de cada uno de nuestros
huéspedes sea agradable.

Como se menciono anteriormente, trabajamos continuamen-
te en conjunto con nuestros operadores para satisfacer las
necesidades y superar las expectativas de los huéspedes.
A través plataformas de nuestras operadoras, quienes tie-
nen la relacién directa con los huéspedes, medimos su sa-
tisfaccion y experiencia en nuestras propiedades y damos
seguimiento a los comentarios en las agencias de viaje en
linea (OTAs, por sus siglas en inglés) y paginas web con las
gue trabajamos.

En 2024, incrementamos un punto porcentual el NPS (Net
Promoted Score), métrica utilizada para medir la satisfac-
cién y experiencia del cliente en 55%. Continuamos imple-
mentando acciones en conjunto con las operadoras con el
fin de lograr el objetivo planteado a 2027.

Durante 2024 integramos preguntas sobre sostenibilidad en
la encuesta de satisfaccion que se realiza a los huéspedes.
De este ejercicio vale la pena destacar que para el 89%
de los huéspedes del portafolio operado por Posadas es
importante estar hospedado en un hotel que cuente con ini-
ciativas sostenibles, asi mismo 7 de cada 10 huéspedes fijan
su atencion en medidas de cuidado del agua, reduccion de
la contaminacién y gestion de los residuos. De esta forma
reafirmamos nuestro compromiso con la gestién sostenible
del negocio y la importancia de continuar implementando
proyectos ambiciosos encaminados a lograr los objetivos

planteados en nuestra Estrategia de Sostenibilidad, de la
mano de nuestras operadoras.

Desarrollo
socioeconémico
del entorno

A través de nuestro modelo de negocio, especialmente de la
relacion que mantenemos con las operadoras, contribuimos
al desarrollo socioeconémico de aquellos lugares donde se
ubican los hoteles del portafolio. Cabe destacar la importante
generacion de empleo y la derrama econdémica que impacta
de manera directa al entorno de los hoteles.

Cuidamos que las condiciones de trabajo respeten la integri-
dad y seguridad del personal de los hoteles, promoviendo su
desarrollo profesional en conjunto con los operadores y las
empresas de servicios que nos apoyan tanto en la seleccion
como en la gestion de la plantilla. Con respecto a estas em-
presas, nos aseguramos de que exista una remuneracion justa,
acorde al sector y al mercado, para el personal de los hoteles.

Una vez mas, reafirmamos nuestro compromiso con entregar
un lugar de trabajo con la infraestructura necesaria para pro-
teger y asegurar el bienestar de nuestros colaboradores. Asi
mismo, hemos buscado implementar las mejores medidas sa-
nitarias para poder mantener los espacios seguros.

En cuanto a las oportunidades de empleo en los hoteles del
portafolio, destaca especialmente el generado para las mu-
jeres comparado con otros sectores menos inclusivos. Para
nosotros, la diversidad de género y las oportunidades equita-
tivas son clave para el desarrollo socioecondmico del entono
de nuestro portafolio.

En linea con nuestro compromiso con la equidad y como par-
te de las estrategias especificas de nuestras operadoras, los
hoteles operados por Posadas implementan una politica acti-
va de inclusion laboral para personas con discapacidad. Esta
iniciativa no sélo fortalece nuestros equipos, sino que también
contribuye a la construccién de una sociedad mas justa, equi-
tativa y diversa.

Al cierre de 2024, contamos con 47 colaboradores con alguna
discapacidad integrados en nuestras plantillas laborales. Este lo-
gro es resultado de proyectos enfocados en fomentar un entor-
no de trabajo inclusivo, accesible y digno, donde cada persona
pueda desarrollar su potencial y aportar valor a la organizacion.



El numero total de colaboradores de los hoteles, al 31 de
diciembre de 2024, fue de 4,389, de los cuales el 53% son
mujeres y, respectivamente, el 47% son hombres.

Demografia laboral de los hoteles
en el portafolio

2022 2023 2024

NUm. total de colaboradores [N YRR W\oy R ict:12

% Mujeres 52%  53%  53%

Por otra parte, continuamos con nuestros esfuerzos de pro-
mover de manera indirecta el desarrollo del empleo a tra-
vés de la contratacion de proveedores locales, facilitando
la participacion de PYMES y emprendimientos. El trabajo en
equipo con proveedores locales nos ha demostrado calidad,
seguridad, cumplimiento de normativas e innovacion.

Entre los principales proveedores de los hoteles se encuentran
los relacionados con servicios de administracion, desarrollo y

mantenimiento, asi como equipamiento y consumibles.

Adicionalmente, contribuimos a una mayor actividad econémica
en aquellos sitios donde se localizan los hoteles por la llegada

Estrategia de Inversion Social

de los huéspedes y el consumo que puedan realizar en
productos y servicios en el exterior de nuestras instalaciones.

Inversion social

(GRI 2-29, 3-3, 203-1)
(AMEFIBRA SOCOQ5)

Estamos conscientes de la importancia del desarrollo social de
las comunidades en torno a nuestro portafolio y sabemos que
el apoyo para su bienestar es crucial. Durante 2024, contribui-
mos a este objetivo, colaborando con diferentes organizacio-
nes para atender necesidades de infraestructura y educacion
de las poblaciones cercanas a nuestros hoteles.

De la misma manera, las compafias operadoras desarrollan
diversas actividades como parte de la responsabilidad so-
cial de sus marcas, asi como del compromiso que tienen los
equipos que laboran en los hoteles.

A partir de las prioridades identificadas en el contexto de
nuestras operaciones, durante 2022 fue publicada nuestra
Estrategia de Inversion Social. En linea con ello, continuamos
avanzando en implementar proyectos de impacto que abo-
nen a los tres focos planteados en nuestra estrategia:

VISION: Ser agentes de cambio en la sociedad mexicana, impactando de manera positiva a las

comunidades en donde tenemos presencia junto con nuestros operadores a nivel nacional.

LINEAS DE
ACCION

1.1 Empoderamiento de la
mujer
1.2 Resguardo de poblacién

indigena (preservacion de

sus usos y costumbres)
1.3 Otras poblaciones
vulnerables (adultos
mayores, comunidad
LGBT+, inmigrantes)

Mujeres Ninos y jovenes

(hasta 18 anos)

* Organizaciones de la Sociedad Civil

3.1 Educacion basica
(primaria y
secundaria)

3.2 Educacion técnica
(para el empleo,
sector turismo)

3.3. Cultura y deporte

2.1 Microemprendimiento
2.2 Educacion
financiera

Instituciones OSCs*

gubernamentales

Proveedores
locales

tenible

para un mafana sos




Iniciativas de voluntariado en el esquema Serve360 de Marriott

En el caso de Marriott, participamos en su estrategia Serve360 que fue creada para guiar el compro-
miso de la empresa y ofrecer impacto positivo en cuatro Coordenadas: nutriendo nuestro planeta,
mantener operaciones responsables, empoderar a través de la oportunidad, asi como dar la bienvenida
a todos y avanzar en los derechos humanos.

Durante 2024, los hoteles de FibraHotel tuvieron la participacién de 1,118 voluntarios que sumaron 2,718
horas de voluntariado, en las siguientes coordenadas de la estrategia Serve360 de Marriot:

Horas de
ELEL D ipcio
Coordenada Voluntariado 2024 escripcion
Se encaminaron esfuerzos en el apoyo a la comunidad con principal
Nutriendo nuestro 1510 énfasis en nifios y jovenes, incluyendo aquellos que se encuentran en
[JELIE] ! situacion de riesgo y desventaja social con el propdsito de desarrollar

sus habilidades y aptitudes para el empleo y su vitalidad.

Reducir el impacto ambiental de nuestras operaciones, bajando el
166 consumo de recursos y energéticos, minimizando los desperdicios de
alimentos y optando por el uso de energia renovable.

Mantener operaciones
responsables

Realizar actividades enfocadas en expandir y profundizar los progra-
Empoderando a través 37 mas y asociaciones que desarrollan habilidades y oportunidades para
de oportunidades jovenes, poblaciones diversas, mujeres, personas con discapacidad y
refugiados, entre otros.

Enfocar la capacitacion y concientizacién de los asociados sobre la
Inclusion y promover los 214 trata de personas, el abastecimiento responsable, asi como las po-
derechos humanos liticas y préacticas de contratacion incluyentes, fortaleciendo nuestra
politica global de no discriminacion.

Se catalogan actividades adicionales como: visitas en asilos, alber-
791 gues, apoyo de vivieres para damnificados en Acapulco por el huracan
Otis, entre otras actividades.

La participacion se distribuy6 de la siguiente manera en los hoteles:

Actividades Horas de

Hlotel reportadas voluntariado
AC Hotel Guadalajara 16 271
AC Hotel Antea Querétaro 9 421
AC Hotel Veracruz 14 420
Court'yérd Vallejo Ciudad de 1. 552
Mexico
Court'yérd Toreo Ciudad de 8 306
Mexico
Falrfleld’lnn & Suites 5 357
3 Querétaro
oS . . .
Q Falrf.leld Inn & Suites 13 053
© Villahermosa
:(EO“ Fairfield Inn & Suites Nogales 3 141 <
-
S Fairfield Inn & Suites S
- Los Cabos ~ 80 <
o . : I
Fairfield Inn & Suites Vallejo 14 197 3

Ciudad de Meéxico

En total, los esfuerzos de Serve360 que correspondieron con los
hoteles de nuestro portafolio fueron de Ps. $0.5 millones.




Inversion social Posadas

En cuanto a Posadas, colaboramos en las iniciativas rea-
lizadas a través de Fundacion Posadas, cuyo objetivo es
el desarrollo integral de las familias y centra sus esfuer-
zos en torno a los ejes de: salud, educacién y atencién a
damnificados en caso de desastre, incluyendo acciones de
voluntariado.

Los esfuerzos de la Fundacion Posadas que correspondieron
con los hoteles de nuestro portafolio se dimensionan en Ps.
$3.3 millones divididos en 320 beneficiarios y aportaciones
de los hoteles del portafolio, repartidos del siguiente modo:

Beneficiarios

2024 Monto Donado

Programa

Salud 19,360

Educacion / Becas 269 3,288,8344
Damnificados 1 9,452
Total 320 3,317,645

En el marco del eje de educacion, se entregaron becas para
niveles educativos desde primaria hasta licenciatura. Este

afio se hizo un especial énfasis en la educaciéon prepara-
toria para adultos. En lo que respecta a la salud, se brind6
atencién a diversos tratamientos como cirugias, protesis,
terapias psicomotoras, entre otros. Asi mismo se realizaron
estudios de la vista, anteojos y auxiliares auditivos.

Iniciativas FibraHotel

Por tercer afio consecutivo, en la vispera decembrina, los
colaboradores de FibraHotel realizaron donativos en bene-
ficio de las nifias que estudian en la institucion Meyalli. Esta
escuela tiene el objetivo de ser un referente en la formacion
integral de mujeres que, desde nifias, a través de la educa-
cion, desarrollen sus capacidades intelectuales y humanas
acorde a los valores de la institucién, fomentando en ellas el
desarrollo de competencias y virtudes que las lleve a com-
prometerse con hacer el bien a quienes las rodean familiar,
social y profesionalmente.

Adicionalmente, a través de nuestra alianza con La Escue-
la Mas Grande del Mundo, FibraHotel dond, mas de 300
equipos de computo a diversas organizaciones, que traba-
jan en distintos ejes de impacto social, entre ellas:

1. Culiacan Participa, una institucion que trabaja en un
grupo de colonias denominadas “Poligonos de Paz”
que cuentan con caracteristicas como altos niveles de
desercion escolar, elevados indices de violencia fami-
liar y fuerte presencia de grupos violentos, entre otros.
FibraHotel contribuyé en el programa de “Salas de
paz" tras la donacién equipos de computo que se uti-
lizaran para crear espacios dignos en donde se pueda
aprender de diversas disciplinas como la capacitacion
en distintos oficios, atenuando la delincuencia publica.

tenible
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Cruz Roja Mexicana, una institucion de asistencia
privada humanitaria, la cual moviliza redes de volun-
tarios, comunidades y donantes para operar progra-
mas y servicios que tienen como objetivo el preservar
la salud, la vida y aliviar el sufrimiento humano de la
poblacion en situacién de vulnerabilidad. Atiende a
personas o comunidades afectadas por situaciones
de emergencia o desastre, problematicas de salud,
enfermedades y lesiones por accidentes, asi como a
los fendmenos de la migracion y la exclusion social.

Espiral por la Vida A.C., organizacion civil sin fines
de lucro ubicada en el estado de Oaxaca que tiene
como misidon brindar acompafiamiento y servicios pro-
fesionales a nifias, nifios, jovenes y mujeres en Oaxaca
para la promocion, defensa y ejercicio pleno de los de-
rechos humanos.

ProTarahumara, organizacion que tiene como objeti-
vo promover, organizar, fomentar, desarrollar y realizar
toda clase de actividades asistenciales, filantrépicas,
para que se beneficien las etnias de las comunidades
indigenas que habitan en el Estado de Chihuahua, con
el objeto de que mejoren sus condiciones sociales y
de subsistencia.

Comunidad Educativa Tamujé Iwigara, proyecto
que ofrece educacién a nivel preescolar y primaria a
nifias y nifios raramuri de la Sierra Tarahumara, ade-
mas de buscar un alto nivel académico, se esfuerzan
en impulsar un sano desarrollo emocional, dinamicas
ecologicas con el medio ambiente y el territorio. Busca
también tejer relaciones interculturales.

6. ConArte A.C., organismo cuya mision es contribuir a con-
formar una sociedad mas sensible, equitativa e incluyen-
te a través de la formacién de ciudadanias democraticas
y participativas, aprovechando la educacion en artes y la
cultura de paz como detonante de transformacién.

Voluntariado FibraHotel

Como parte de nuestra Estrategia de Inversion Social, el
equipo de FibraHotel particip6 en una jornada de voluntaria-
do como parte del Programa Nacional de Voluntariado Cor-
porativo de la Red de Bancos de Alimentos de México (Red
BAMX) en Estado de México Poniente. Durante esta jornada,
el equipo de FibraHotel, participo en el armado y entrega de
122 despensas, las cuales beneficiaron alrededor 300 per-
sonas de la comunidad de Temoaya, en el Estado de México.

Asi mismo, previo a la jornada, realizamos una donacién de
méas de 300 kg de alimento no perecedero al banco de ali-
mentos, que diariamente recibe alimento y lo distribuyen a
las comunidades cercanas.

En esta jornada de voluntariado se destinaron 79 horas remu-
neradas de los miembros del equipo de FibraHotel. Asi mismo,
con el objetivo de institucionalizar las actividades de volunta-
riado, estamos trabajando en una Politica de \/oluntariado para
establecer los lineamientos y metas en torno a estos esfuerzos.

En FibraHotel, estamos convencidos que se necesita la con-
tribucién de todos para disminuir la brecha social. Estamos
comprometidos en convertimos en agentes positivos y de
cambio para la sociedad y contribuir a un México con menor
desigualdad.

B pamx

“Sobra mas delo que falta”
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a relacion con nuestros grupos de interés es un ele-
mento fundamental para lograr nuestros objetivos.
Cabe destacar la confianza de las operadoras e in-
versionistas, asi como el compromiso que se tuvo
por parte de los colaboradores y personal de los hoteles

para la recuperacién del portafolio.

En cuanto a las comunidades aledafias a nuestros hoteles,
constituyen el grupo mas diverso de nuestros grupos de
interés. Para nosotros es importante apoyar el crecimien-
to de las mismas. Si bien se encuentra la derrama eco-
némica derivada de la operacién de los hoteles, este afio
continuamos apoyando directamente a las comunidades a
través de proyectos de inversion social.

Consideramos como grupos de interés aquellos que se

ven impactados de manera significativa por nuestras acti-
vidades, asi como los que son determinantes en la obten-
cién de nuestros objetivos y metas de negocio. Integra-
mos una doble perspectiva en su identificacion.

Como parte de nuestra gestion, nos comprometemos a
actualizar el mapeo de grupos de interés con regularidad
para identificar cambios potenciales significativos en los
temas materiales de los mismos, asi como para detectar
nuevos grupos relevantes.

Presentamos nuestra propuesta de valor para cada uno
de los grupos identificados, asi como los mecanismos de
comunicacién y los temas clave a partir de la interlocucion
con ellos a continuacion.

(GRI 2-25,
(AMEFIBRA GASGO02)

Fiesta Americana
Viaducto Aeropuerto

2-26, 2-29, 3-3)

OY para un mafana sostenible
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Tenedores

Bancos

Operadores

Colaboradores

Huéspedes

Grupo de
interés

Duefios de
los CBFls
emitidos por
el Fideico-
miso

Entidad fi-
nanciera de
crédito que
nos ofrece
distintos
servicios
financieros

Grupos de
operadores
hoteleros
que operan
nuestras ins-
talaciones

Colaborado-
res del Admi-
nistrador

Clientes que
se hospedan
en nuestras

instalaciones

Propuesta de valor

> Brindar atractivos retornos a tra-
vés distribuciones de efectivo y
apreciacion de valor de los bienes
inmuebles en el largo plazo.

> Optimizar el valor de los activos.

> Administrar los activos y mantener
un estricto control sobre la actua-
lizacién, planificacion y gestion de
posibles riesgos.

> Responder de forma rapida y efi-
caz frente a crisis de contexto que
impacten directamente en nues-
tras operaciones.

> Desarrollar conjuntamente pro-
puestas de beneficio mutuo en
relacion con sus servicios finan-
cieros.

> Garantizar transparencia en el pro-
ceso completo de cualquier tran-
saccion o relacion con la entidad.

A\

Desarrollar, conjuntamente, una
propuesta de servicios de cali-
dad para el huésped, poniendo a
disposicion de los operadores la
adecuada infraestructura, asi como
mantener y actualizar la misma,
incluyendo la incorporacion de
tecnologia de punta y las mejores
practicas del mercado.

A\

Brindar al colaborador oportuni-
dades de crecimiento y desarrollo
profesional, en un entorno de tra-
bajo éptimo.

\%

Promover un clima laboral que
permita la satisfaccion de quienes
forman parte del equipo y sustente
su compromiso con la compafia

y el resto de nuestros grupos de
interés.

> Garantizar un entorno saludable
y seguro para sus tareas diarias y
atender sus necesidades frente a
situaciones que pudieran presen-
tarse.

\%

Poner a su disposicion una oferta
diversa y conveniente en funcién
de sus necesidades. Facilitar una
experiencia de calidad, junto a
operadores de prestigio.

\

Brindar servicios con los mas altos
estandares sanitarios ofreciendo
estancias 100% seguras.

Canales de comunicacion

> Reuniones con un eficaz departa-
mento de Relacién con Inversio-
nistas

\%

Informes trimestrales y anuales
(reportes corporativos, informe de
sostenibilidad)

> Reuniones periddicas y extraordina-
rias, participaciones en eventos, asi
como en conferencias

A\

Conferencias telefénicas

\%

Departamento de Finanzas encar-
gado de las estrategias de financia-
miento

> |nformes trimestrales y anuales
(reportes corporativos e informe de
sostenibilidad)

> Departamento de Direccién de
Operacién encargado del manejo
de los activos

> Reuniones regulares de coordina-
cion

> Reportes diarios, semanales, men-
suales, trimestrales y anuales

> Participacion en asociaciones del
sector hotelero y turistico

> Proveedores de informacion de
mercado

> Espacios de participacion (foros y
formaciones)

> Encuesta de clima laboral

> Procesos de evaluacién del des-
empefio

> Presentacion resultados de la com-
pafia

> Intranet

\2

Canal de denuncia del Codigo de
Etica

> Canales del operador con el hués-
ped (incluyendo las encuestas de
servicio)

> Comentarios e informacion de servi-
cios de Internet

> Reuniones de seguimiento de satis-
faccion de los huéspedes, entre el
operador y FibraHotel

Temas relevantes

> Continuidad del negocio y ges-
tion de riesgos

> Gobierno corporativo

> Mantenimiento e inversiéon en
propiedad y equipo

> Desempefio econémico

> Implicaciones financieras y resi-
liencia al cambio climatico

> Practicas laborales

> Contratos financieros y cumpli-
miento de los mismos

> Desempefio econémico y evolu-
cion financiera de la compafia

> Eficiencia energética y del resto
de insumos

> Implicaciones financieras y resi-
liencia al cambio climatico

> Innovacion e inversiéon en co-
munidades locales, incluyendo
la accién conjunta con los ope-
radores

> Gestion de residuos
> Agua

> Lineamientos en el disefio,
construccion y mantenimiento
de los inmuebles.

> Diversidad e igualdad de opor-
tunidades

> Capacitacion y desarrollo de
carrera

> Fortalecimiento de la marca
> Relacion con los operadores

> Desempefio econémico y evolu-
cion financiera de la compafia

> Relacion calidad-precio

> Oferta de instalaciones y ser-
vicios

> Atencion durante la estancia

> Tecnologia en los inmuebles

> Instalaciones con criterios de
sostenibilidad

> Prestigio del operador



Proveedores

Autoridades

Comunidades

Desarrolladoras

inmobiliarias

Grupo de
interés

Proveedores
de productos
y servicios
variados

Autoridades
federales,
estatales y
municipales
que regulan
nuestra ope-
racion

Habitantes
de la zona
de influencia
de nuestras
instalaciones

Companias
acargodela
construccion
y renovacion
de nuestras
instalaciones
hoteleras

Propuesta de valor

> Establecer una relacion que gene-
re valor para todas las partes, no
so6lo desde el aspecto mercantil
sino también en el desarrollo de
productos y servicios, atendiendo
con criterios innovadores para la
satisfaccién de los huéspedes.

A\

Cumplimiento de todas nuestras
obligaciones contractuales para
que los proveedores no se vean
afectados por temas de cierre
total o parcial de nuestras ope-
raciones frente a cualquier con-
tingencia.

\2

Cumplir de manera permanente
con la normativa vigente que nos
aplique, empujando ademas una
cultura de respeto a la legalidad

y cumplimiento en la relacién con
el conjunto de nuestros grupos de
interés.

\

Colaborar, generar dialogo y aten-
der, en todo momento, las instruc-
ciones de las autoridades sanita-
rias locales y federal para abordar
de forma eficaz las situaciones que
pudieran presentarse.

\%

Contribuir al desarrollo socioeco-
nomico de los entornos donde se
ubican nuestros hoteles a través
de la generacion de empleo y
contratos con proveedores locales.
Asimismo, trabajar en estrecho
didlogo para contribuir a resolver
las principales dificultades de las
comunidades, cuidar el medio am-
biente y el patrimonio cultural.

\

Apoyar, en la medida de lo posi-
ble, a los grupos vulnerables que
se ven afectados por situaciones
adversas en materia de cambio
climatico, factores sociales o sa-
nitarios.

\2

Generar inversion de capital en
los hoteles de manera eficiente

a través de proyectos basados
en los requerimientos de calidad
y eficiencia de los operadores

y de FibraHotel, asi como en la
experiencia del desarrollador y

la apuesta por la sostenibilidad.
Generar y mantener de este modo,
activos de valor constatable, en
proyectos sustentados en la cola-
boracién.

Canales de comunicacion

> Procesos de selecciéon ycontrata-
cion (incluye las licitaciones)

> Reuniones de operacion

> Evaluaciones de calidad

> Respuesta a los requerimientos
> Otras consultas
> Reportes financieros

> Declaraciones fiscales

> Reuniones con los operadores

> Relacion de los operadores con los
grupos locales

> Participacion en foros

> Reuniones con autoridades y/o
lideres locales

> Colaboracion con Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC)

> Sesiones del equipo de manteni-
miento con las operadoras

> Procesos de seleccion y contrata-
cién

> Reuniones de inversion con ope-
radores (incluyendo proyectos en
desarrollo y planes de inversion en
activos)

Temas relevantes

> Desempefio econémico y evolu-
cion financiera de la compafia

> Practicas anticorrupcion y ética
de los colaboradores

> Condiciones de contratos y su
cumplimiento

> Prevencién y mitigacion de
riesgos

> Cumplimiento legal

> Cumplimiento de obligaciones
fiscales

> Etica de los colaboradores

> Impacto econdmico, especial-
mente generacion de empleo

> Compras a proveedores locales
> Desempefio ambiental
> Apoyo a la cultura local

> Desarrollo de infraestructura
para la operacion

> Capacidad financiera de la
compafia (FibraHotel)

> Relacion con los operadores y
requerimientos de los mismos
(sobre los proyectos)

> Criterios de portafolio (de
FibraHotel)

tenible
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Los objetivos y los resultados de la relacion con cada grupo de interés forman parte de los es-
fuerzos de nuestra Estrategia de Sostenibilidad. Por ello, establecemos un plan de interrelacién
con base en indicadores especificos, en el cumplimiento de los objetivos del afio anterior, asi
como en la identificacion de nuevas necesidades mediante el didlogo continuo con los grupos.
En este sentido, cabe destacar que estos planes son validados por nuestro Comité Técnico.

En FibraHotel nos comprometemos a cuidar la ética, la transparencia, la comunicacion efec-
tiva y bidireccional, asi como el beneficio mutuo en todas las relaciones con nuestros grupos
de interés.

Respeto a los Derechos Humanos

(GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3)
(AMEFIBRA SOCO03)

Estamos comprometidos con el respeto a los derechos humanos (DDHH), de conformidad con
las Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de la ONU. Para abordar los
posibles riesgos asociados con nuestra actividad y la de nuestra cadena de valor (operadores,
equipo de los hoteles, clientes y proveedores), nos desempefiamos desde la debida diligencia.

La debida diligencia se integra como parte de nuestra gestién operativa, incluyendo gestion de
riesgos y de las consideraciones para la relacién con nuestros diferentes grupos de interés.

Comprende la identificacién y priorizacion de los riesgos y el establecimiento de medidas de
prevencion y mitigacion.

Proceso de debida diligencia y medidas de apoyo

IDENTIFICAR Y EVA-
!NFORMAQ SOBRE 2 LUAR LOS IMPACTOS
COMO SE ABORDAN ° ® NEGATIVOS EN LAS
LOS IMPACTOS. OPERACIONES, CADE-
NAS DE SUMINISTRO Y
RELACIONES COMER-
CIALES.

A\

REPARACION
DEL IMPACTO
CUANDO CO-

RRESPONDA.
I { 3 [

HACER UN SEGUIMIENTO ( DETENER, PREVENIR O

REPARAR O CO-
v ) 6 LABORAR EN LA
[

DE LA IMPLEMENTACION MITIGAR LOS IMPAC-
Y LOS RESULTADOS.

TOS NEGATIVOS.




Proceso

Incorporar la con-
ducta empresarial
responsable a las
politicas y sistemas
de gestion.

Identificar y evaluar
los impactos negati-
vos en las operacio-
nes, cadenas de su-
ministro y relaciones
comerciales.

Detener, prevenir y/o
mitigar los impactos
negativos.

Desempeno

Contamos con:

> Politica de Derechos Humanos (DDHH) en que establecemos los linea-
mientos para cumplir con nuestra responsabilidad de respetar los dere-
chos humanos y ejercer la debida diligencia.

> Codigo de Etica como marco de cumplimiento de diversos temas relacio-
nados con los derechos humanos. Extendemos nuestros lineamientos del
Codigo de Etica y las politicas de derechos humanos y anticorrupcién al
personal de los hoteles y los proveedores.

> Politica de Relacion con Grupos de Interés con la que buscamos involu-
crarlos en nuestra operacion de una manera que genere valor para todas
las partes.

Politicas especificas para temas particulares relacionados con los dere-
chos humanos:

> Politica Anticorrupcion
> Politica de Diversidad

Cabe destacar que el personal de los hoteles cuenta con las politicas de los
operadores como directrices complementarias a las nuestras.

Contamos con nuestra Linea de Denuncia para que cualquier persona repor-
te una anomalia o confirmacion del incumplimiento de nuestras politicas y
cdédigos, incluyendo la Politica de Derechos Humanos. El proceso de analisis
de estas politicas es garantia para las partes, participando los responsables
y érganos internos necesarios.

Adicionalmente, en 2021, realizamos un exhaustivo ejercicio de identificacién
y priorizacién de los riesgos en derechos humanos que detallamos en este
mismo Anexo.

En el proceso de identificacién y priorizacion de los riesgos, hemos con-
siderado:

> Los diferentes procesos que conforman nuestra operacion (la Administra-
dora) y los propios de la cadena de valor, como, por ejemplo la gestion por
los operadores y el desempefio del personal de los hoteles, entre otros.

> Para los diferentes procesos se analiza los siguientes puntos: que grupos
de interés son claves y cémo es la relacién de nuestras actividades direc-
tas o indirectas (nuestra cadena de valor) con ellos.

> Esto ha dado como resultado una primera identificaciéon de los riesgos.

> Continuamos priorizando de los mismos con base a la probabilidad de
ocurrencia y los impactos. Cabe destacar que fueron evaluados por nues-
tros colaboradores (nivel directivo), los operadores y una selecciéon de
otros aliados (proveedores y desarrolladores, entre otros).

Presentamos en este mismo Anexo el mapa de priorizacion.

Para los riesgos con calificacién media, desarrollamos un plan de accion que
integra iniciativas de prevencion destinadas a reducir la probabilidad de ocu-
rrencia y de mitigacién para un menor impacto en caso de que ocurra.

tenible
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https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20derechos%20humanos_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20anticorrupcion_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20Diversidad_compressed.pdf
https://fibrahotel.com/dev/esp/politicas/Codigo%20de%20Etica%20FIHO.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/07/FibraHotel%20-%20L�nea%20de%20Denuncia.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20relacionamiento%20con%20grupos%20de%20interes_compressed.pdf
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Proceso

Realizar un segui-
miento de la imple-
mentacion de los
resultados.

Informar sobre cémo
se abordan los im-
pactos.

Reparar o colaborar
en la reparacion
del impacto cuando
corresponda.

Riesgos identificados

V V. V V V V

Desempefo

Después del establecimiento del plan de accién, al final de 2021, desde Fi-
braHotel realizamos el seguimiento y monitoreo a la implementacion de las
diferentes iniciativas.

En funcion del (los) equipo(s) a cargo de las iniciativas, se les daré seguimiento
en comités internos, ademas del propio Comité de Sostenibilidad.

Ademas, nuestro Comité de Sostenibilidad cuenta con dos instancias: el Co-
mité Ejecutivo y el Operativo, cuya responsabilidad es vigilar la 6ptima imple-
mentacion de los temas ASG y que rinde cuentas sobre los avances al Comité
Técnico.

Reportamos los avances en nuestras iniciativas vinculadas a los derechos hu-
manos a través del presente Informe Anual.

Contamos con indicadores vinculados a los focos de nuestra Estrategia de
Sostenibilidad (salud y seguridad, capacitacion y desarrollo, asi como lideraz-
go y clima laboral, entre otros).

Consolidamos los esfuerzos realizados en derechos humanos en el presente
Anexo, reforzando los contenidos de nuestro Informe Anual.

Damos respuesta a los requerimientos de informacién especifica que nos
hagan llegar nuestros diferentes grupos de interés.

A través de nuestra gestion preventiva con iniciativas, asi como con politicas
internas y extendidas a nuestra cadena de valor, hemos evitado incurrir en
casos significativos de afectacion a los derechos humanos (como discrimina-
cién, acoso, inseguridad y corrupcion). Por la naturaleza de las operaciones
de FibraHotel, no tenemos riesgos que resultaran evaluados como altos en el
gjercicio realizado.

Afectacién a los medios / modos de vida. > Acoso sexual

Desalojo y desplazamiento de hogares.

Cambio del uso de suelo.

Inseguridad (delincuencia).

Trata de personas.

Explotacion / trabajo infantil (en la cadena de suministro
del operador).

Discriminacion de acceso a servicios del hotel (relacion
operador-huésped).

TR

re

| SEn Resort Monter

Discriminacion hacia la comunidad (operador a la
comunidad)

Incidentes viales (accidentes o trafico).

Efluentes (residuos y vertidos, entre otros). Por parte del
operador.

Poblacion flotante no integrada en la comunidad.
Corrupcién (en cualquiera de sus formas). Por parte de
las autoridades.

Corrupcion. Por parte de proveedores y administradores.
Accidentes y condiciones de salud. Por parte de los de-
sarrolladores de las propiedades.

Accidentes y condiciones de salud. Por parte del ope-
rador.

Practicas discriminatorias. Por parte de los desarrolla-
dores de las propiedades.

Practicas discriminatorias. Por parte del operador.
Precariedad del empleo (como temporal, remuneracién).
Por parte de los desarrolladores de las propiedades.



Priorizacion de los riesgos

Probabilidad de ocurrencia

D Aite ) MedioAlto ) Medio ) Medio Bajo

A continuacion, se presenta a detalle de los riesgos priorizados, de la ca-

(R1, R4,

R15, R25)

2 3

Impacto

4 ' 4

Fiesta Amepicana \/i

Bajo

tegoria media, asi como las medidas establecidas en el plan de accion.

Riesgo

Afectacion
a los medios /
modos de vida

Inseguridad
(delincuencia)

Descripcion

El desarrollo de la actividad
hotelera puede generar un des-
plazamiento de la poblacién
local de sus medios tradiciona-
les al empleo en el (los) hotel(es)
ylo en su cadena de suministro.

El nivel de los huéspedes y
el desarrollo de actividades
de servicios asociadas

al hospedaje pueden atraer
delincuencia ante el poder
adquisitivo de los mismos.
Su vulnerabilidad por la falta
de conocimiento local y de
accion oportuna que toman
las autoridades (al ser estan-
cias de corto tiempo de los
huéspedes), pueden llegar

a tener un impacto sobre el
personal de los hoteles y los
huéspedes, pero también en
las comunidades en donde
operan los hoteles.

Medidas

Como parte de las futuras medidas en el marco de nuestra estrategia ASG:

> Evaluar con criterios socio ambientales, a través de nuestra Politica de
Inversion Responsable, tanto los activos ya desarrollados que consideramos
adquirir, como los proyectos que vayamos a realizar.

> Considera el foco en el anélisis del impacto social con la identificacion de
las actividades tradicionales afectadas.

Incorporar a los afectados como proveedores locales de los hoteles, siempre
que sea posible por el tipo de actividad y, en su caso, por la materializacion
del riesgo en impactos.

Complementariamente, avanzaremos en:

> Programa de desarrollo de proveedores locales.

> Acuerdo de aprovisionamiento local con los operadores.

Entre las diferentes medidas, se incluyen las siguientes si se detecta
un incremento significativo de la delincuencia:

> Instruccion y sensibilizacion a los huéspedes.

> Medidas adicionales de seguridad fisica, como el refuerzo de equi-
po de seguridad.

> Refuerzo de la iluminacién en las instalaciones y en el entorno de
las mismas.

De manera continua, sin necesidad de esos repuntes:

> Reforzamos constantemente los reglamentos internos de trabajo
en los hoteles.

> Apoyaremos las iniciativas de autoridades y/o gremios empresa-
riales sobre espacios de didlogo y sinergias acerca de seguridad
publica.

> Participaremos de alianzas publico-privadas para el desarrollo de
programas de prevencion y rehabilitacion social.

O
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FibraHotel 2024

Riesgo

Acoso sexual
de huéspedes
hacia colabo-
radores(as)

Desecho
de alimentos
(operadores)

Descripcion

Los colaboradores pueden
sufrir acoso y/o violencia por
parte de los huéspedes, es-
pecialmente si se incluye el
factor de género en la inte-
raccion/ relacién (como cola-
boradora y huésped hombre,
el riesgo puede incrementar
por aspectos culturales).

Desperdicio de alimentos
que signifiquen un agravio
especialmente ante colecti-
vos con dificultades econd-
micas en las comunidades.

Alianzas y membresias
(GRI 2-28)

Medidas

> El marco que forman el Cédigo de Etica, otras politicas de la Ad-
ministradora, también de los operadores y los cédigos internos del
trabajo propios de los hoteles, buscan prevenir posibles incidentes.

> Por otra parte, la tecnologia que estamos implementando reduce
el contacto fisico que no sea estrictamente necesario con clientes.

> Trabajaremos en la formacion de los colaboradores sobre el acoso
para que puedan identificar y reportar, de manera temprana, posi-
bles situaciones con los clientes y también entre colaboradores.

Estamos evaluando como avanzar en medidas de prevencion, que
incluyen:

> Campafas de sensibilizacion hacia los clientes para minimizar el
consumo innecesario.

> Potenciar el Slow Food para incorporar productos de las comuni-
dades en donde operan nuestros hoteles y reducir el riesgo de que
puedan deteriorarse previos a su consumo.

> | as operadoras estan implementando pruebas piloto de donacion
de alimentos a las comunidades aledafas.

nuevos lineamientos establecidos por Pacto Mundial. Esta
actualizacion tiene como objetivo asegurar mayor transpa-
rencia y una recopilaciéon de datos de las organizaciones
mas eficiente, lo que permitird una mejora continua en los
esfuerzos de sostenibilidad corporativa de las organizacio-
nes adheridas.

Durante 2024 el trabajo que se realizé con los aliados como
las operadoras, organizaciones y otros grupos de interés fue
de suma importancia.

Desde 2027, nos adherimos al Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas, demostrando nuestro compromiso para alinear
nuestra estrategia con “Los Diez Principios” universales, to-
mando medidas que promuevan los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030. Durante 2024, presen-
tamos la Comunicacion del Progreso (COP) conforme a los

Ademés, apoyamos a nivel gremial la iniciativa de reporteo ASG
de la Asociacién Mexicana de FIBRAs Inmobiliarias (AMEFI-
BRA), cuyos indicadores integramos en el presente informe.

FibraHotel participa en la Asociacion Mexicana de Cadenas
Hoteleras, contribuyendo a mantener al turismo entre una de
las industrias mas importantes de México, asi como colabo-
rar en el cuidado del medio ambiente, asi como impulsar e
implementar acciones verdes.


https://hotelespormexico.org
https://amefibra.com
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/148000-FibraHotel
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Como parte de la Estrategia de Inversion Social de Fibra-
Hotel, durante el transcurso de 2024, establecimos diver-
sas alianzas con organizaciones de la sociedad civil con
el fin de fortalecer nuestras iniciativas de impacto social.
Llevamos a cabo actividades de voluntariado con la Red
de Banco de Alimentos de México (BAMX), que tiene como
objetivo reducir la pérdida y desperdicio de alimentos en
Meéxico, a través del rescate de mas de 171 toneladas anua-
les. Asi mismo, organizamos una actividad especial con
nuestros colaboradores para distribuir regalos con propé-
sito, realizando una contribucién a las nifias beneficiarias
de la Institucion Meyalli.

Asi mismo, realizamos el donativo de equipos de cémputo,
estos equipos fueron distribuidos en diversas organizacio-
nes con el objetivo de generar el mayor impacto posible.
Dentro de las organizaciones beneficiadas se encuentran:
La escuela méas grande del mundo, Culiacan Participa, Uni-
dos por la Montafa, A.C. y Cruz Roja Mexicana.

En FibraHotel, estamos convencidos de que impulsar alian-
zas entre empresas y organizaciones de la sociedad civil es
crucial para abordar desafios complejos de manera integral,
ya que éstas fomentan la innovaciéon al combinar recursos
y conocimientos diversos, generando soluciones mas efec-
tivas y sostenibles. Ademas, fortalecen el tejido social al
promover la responsabilidad corporativa y la participacion
ciudadana activa.

Analisis de materialidad
(GRI 3-1,3-2, 3-3)

Para identificar los temas ASG criticos en nuestra compafiia,
considerando el impacto de nuestra actividad, realizamos
en 2019 nuestro primer analisis de materialidad.

Con base en su resultado, establecimos las prioridades de
que se conforma nuestra Estrategia de Sostenibilidad y es-
tablecimos qué estandares de Global Reporting Initiative
(GRI) nos correspondia reportar.

En 2020, sumamos a la materialidad de impacto (sefialada
anteriormente) la financiera, a través de la incorporacion de
los tépicos establecidos por SASB para Real Estate, la in-
dustria de su clasificacién en que operamos.

Por esta razén, a partir de 2023 aplicamos el concepto de
doble materialidad, acorde a las tendencias internacionales,
lo que nos permite atender las expectativas de informacion
del mas amplio conjunto de los grupos de interés. Conti-
nuamos alineados a las prioridades que se determinaron en
este Ultimo ejercicio.

Materialidad de impacto: Refleja los impactos mas signifi-
cativos de la compafiia hacia el exterior como: la economia,
el medio ambiente y las personas. Estos impactos pueden
traer consecuencias positivas o negativas para la compafia

(L

(en la operacion, reputacion y financiera). Para ello realiza-
mos una priorizacion de temas ASG de la que participaron
tanto una seleccion de nuestros grupos de interés como la
alta direccion de la compafia.

Materialidad financiera: Refleja los factores ASG que pudie-
ran tener una probabilidad razonable de afectar a la condicion
financiera, el rendimiento operativo y los flujos de efectivo den-
tro de la compafia. Consideramos como tal los temas plan-
teados por el estandar de Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) para la industria de bienes inmuebles.

Con el fin de tener la visién mas amplia posible para este
ejercicio de doble materialidad, identificamos y priorizamos
a nuestros principales grupos de interés, los cuales partici-
paron en este ejercicio (2023).

Para esta actualizacién se consideré la perspectiva de los si-
guientes actores con relevancia para la estrategia del negocio:

Estrategia FibraHotel
Direccion General
Finanzas

Grupos de interés

Colaboradores

Mantenimiento Autoridades
Operaciones Inversionistas
Recursos Humanos Operadores
Relacién con Inversionistas Proveedores

Sostenibilidad
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para un mafana sos
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We present the mate- Matriz de Materialidad Integrada
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Temas materiales
Temas
Eficiencia energética y energias renovables
Compromiso con grupos de interés y transparencia
Practicas laborales
Gestion y cuidado del agua
Mantenimiento e inversion en propiedad y equipo
Desarrollo de colaboradores
Desarrollo socio-econémico de las comunidades
Circularidad y reciclaje de residuos
Continuidad del negocio y gestion de riesgos
Gobierno corporativo

Etica corporativa e integridad

Diversidad e igualdad de oportunidades

Salud y seguridad del cliente

Consideraciones de sostenibilidad en disefo,
construccién y operacioén de activos

Gestion de emisiones

Innovacién y tecnologia en operaciones

Evaluacién de sostenibilidad en proveedores

Materialidad de impacto

X Y
Temas materiales
Temas emergentes
<42 <27 Temas de gestion no proactiva

Materialidad financiera

A Temas financieros

3.50 4.00 4.50 5.00

Prioridad para la compafia

Temas emergentes

Temas

Relacién con autoridades

Salud y seguridad ocupacional

Derechos humanos

Calidad en el servicio y satisfaccion del cliente

Relacion con inversionistas

Turismo responsable

Cumplimiento legal

Implicaciones financieras y resiliencia al
cambio climatico

Proteccion de la biodiversidad

Certificacion y calificacion de activos

Contexto macroeconémico

Temas de gestion no proactiva

Temas
Accesibilidad y movilidad
Preservacion de la cultura local

Proteccién de datos y privacidad de clientes
Atencién y apoyo a desastres naturales

Reasentamiento comunitario

4

Fortalecimiento de la marca

VALUE
REPORTING
FOUNDATION

SASB
STANDARDS



Contribucion a los ODS

En FibraHotel trabajamos para que nuestras acciones contribuyan al de-
sarrollo econémico, social y ambiental, incluyendo las prioridades esta-
blecidas desde Naciones Unidas en la Agenda 2030 e integradas en los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

A continuacién, sefialamos nuestra contribucién estratégica, a los dife-

rentes objetivos y sus metas.

oDS

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DEGENERO

Descripcion

del ODS Metas

Garantizar

una educacién

inclusiva,

equitativay de 4.4
calidad y promover
oportunidades 4.7
de aprendizaje

durante toda la

vida para todos.

Combatir la
desigualdad de
género facilitando
el acceso auna
educaciéon de
calidad, atencion
médica oportuna,
desarrollo laboral
y participacion
ciudadana.

5.1
5.2
5.5

(AMEFIBRA GASG-4)

Contribucion de FibraHotel

Como resultado de la generacion de empleo para jovenes sin experiencia
laboral previa y con apoyo de las capacitaciones necesarias, se lograra
que para 2030 se pueda incrementar considerablemente el nimero de
jévenes y adultos que cuentan con las competencias necesarias, en parti-
cular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente
y el emprendimiento.

El empleo va acompafiado de oportunidades de desarrollo profesional,
incluyendo capacitacion a cargo de los operadores. Esto es posible gra-
cias a la seguridad financiera y crecimiento del negocio, como resultado
del éxito de nuestro modelo. En FibraHotel promovemos la constante
formacion en nuestros colaboradores a través de capacitacion, apoyo
econdémico para maestrias y carreras universitarias.

De igual manera, de aqui a 2030, asegurarnos que todos los colabora-
dores adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo y un estilo de vida sostenible.

Fortalecemos este compromiso con la Politica de Sostenibilidad que im-
pulsa el desarrollo y bienestar de los colaboradores, |a igualdad de género,
la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial,
la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion al desarrollo soste-
nible sobre todo en las comunidades en donde se encuentran los hoteles.

La generacion de empleo en los hoteles como resultado de nuestra actividad,
conjuntamente con los operadores, tiene especial impacto en las mujeres,
quienes constituyen la fuerza laboral mayoritaria en el sector hotelero.

VVelamos por la igualdad de oportunidades y la equidad de género en
nuestros equipos. Extendemos el compromiso a nuestra cadena de valor
con un rol relevante de los operadores.

Buscamos poner fin a todas las formas de discriminacion contra las mu-
jeres y nifias en todos nuestros espacios. Nuestra Politica de Diversidad
impulsa este compromiso en todos nuestros lineamientos y procedi-
mientos en la seleccion reclutamiento, en la evaluacién y desempefio en
conjunto con nuestra Politica de Derechos Humanos que impulsa las me-
didas necesarias para el cumplimiento de la igualdad en todos los grupos
de interés.

Llamamos a que se realice un exhaustivo control que evite cualquier forma
de explotacion sexual y trata de personas para eliminar todas las formas
de violencia contra las mujeres y nifias en los dmbitos publico y privado,
incluidas la trata y explotacién sexual.

Para reportar conductas inapropiadas y cualquier irregularidad en el in-
terior de FibraHotel o en su interaccion externa con clientes, operadores
y proveedores, asi como para establecer las consecuencias y sanciones
necesarias, ponemos a disposicion de todos nuestros colaboradores una
Linea de Denuncia anénima.
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https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20Sostenibilidad_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20Diversidad_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20derechos%20humanos_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/07/FibraHotel%20-%20L�nea%20de%20Denuncia.pdf

FibraHotel 2024

oDSs

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

135

abée

Descripcion
del ODS R
Garantizar la
disponibilidad de
agua y su gestion
sostenible y el
saneamiento para
todos.

6.3

6.4

Innovar e
implementar
iniciativas
sostenibles para

la proteccioén de
recursos para frenar
el calentamiento
global.

7.2

7.3

Brindar empleos

dignos para la

poblacion en

edad productiva 8.5
y compartir el

progreso econémico 8.6
para influir

positivamente en la 8.9
vida del colaborador

y, al mismo

tiempo, impulsar la
economia.

Invertir, innovar

e impulsar una
infraestructura
sostenible, moderna,
tecnoldgica y
ambientalmente
racional.

9.4

Promover un modelo
de crecimiento n.3
sostenible en donde :
exista un equilibrio

11.4
entre el entorno
y los recursos
naturales.

Contribucion de FibraHotel

Disponemos de iniciativas para reducir el consumo de agua en los hoteles,
como la incorporacion de dispositivos ahorradores en lavamanos y regaderas.

De igual manera, buscamos sensibilizar al huésped en el uso responsable
de los recursos hidricos con la participacién de los operadores.

En cuanto al vertido, monitoreamos la calidad de las aguas y avanzamos en
la implementacién de procesos de tratamiento.

Apostamos por la eficiencia energética tanto en el disefio de los hoteles
como en su equipamiento, incluyendo la incorporacién de tecnologia, sis-
temas y procesos lideres.

En las renovaciones e inversiones de capital que realizamos a los hoteles
del portafolio, consideramos opciones de mayor eficiencia, por ejemplo:
sustitucion de luminarias por LEDs, chillers (aire acondicionado) de mejor
rendimiento, automatizacién del aire acondicionado y sistemas de heat re-
covery, entre otros.

Buscamos utilizar fuentes mas limpias, incluso renovables. Pusimos en
marcha proyectos de generacién y almacenamiento de energia eléctrica,
asi como el consumo de energia renovable proveniente de un suministra-
dor calificado. Estamos promoviendo el cambio de gas LP a gas natural en
los hoteles.

En nuestro equipo, los colaboradores disponen de oportunidades labora-
les que permiten su desarrollo, asi como seguridad en el empleo.

A través de nuestro modelo, generamos empleo para los jévenes en los
hoteles, lo que constituye una especial oportunidad al ser su primera
experiencia laboral. Es una caracteristica del sector turismo. Existe una
contribucién importante en la capacidad de empleo para las mujeres.

Por conducto de la relacion con los proveedores locales, también promo-
vemos el empleo en los entornos de operacion, incluyendo la prestacion
de servicios a los huéspedes fuera de las instalaciones. Buscamos que és-
tos se proporcionen apegados al respeto y preservacion del patrimonio
cultural, asi como del medio ambiente.

Promovemos la eficiencia energética y el ahorro de agua en los hoteles de
nuestro portafolio, tanto en el disefio de aquellos que desarrollamos como
en las renovaciones de los que adquirimos y, en todo momento, en nues-
tras inversiones en mantenimiento.

Nos apoyamos en las tecnologias que se van desarrollando, asi como en el
conocimiento y la experiencia de nuestro equipo.

Para ello, es clave la colaboracion de los operadores que, por su lado, pro-
mueven los habitos responsables en los huéspedes.

Contamos con diferentes certificaciones de eficiencia y desempefio am-
biental en hoteles de nuestro portafolio: LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design), EDGE (Excellence in Design for Greater Efficien-
cies), Calidad Ambiental Turistica y Hotel Hidro Sustentable®. También
contamos con el certificado Green Key, que incluye aspectos sociales.

Entendemos nuestros hoteles como parte del entorno en que se localizan,
estudiando su integracion en la trama urbana existente, la relacion con las
infraestructuras viales y de abastecimiento de servicios (como energia,
agua y telecomunicaciones, entre otros). Buscamos evitar incidencias que
puedan afectar a las comunidades y a la continuidad de la operacion de
los hoteles.

Estamos convencidos que el turismo representa una oportunidad para otor-
gar valor al patrimonio cultural y natural de los diversos lugares en que nos
encontramos, constituyendo un motor de desarrollo socioeconémico. Todo
ello debe hacerse con respeto hacia las comunidades, siendo éste nuestro
enfoque, el cual compartimos con los operadores con los que trabajamos.

45. Mas informacién en el capitulo de Infraestructura sostenible.
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Descripcion
del ODS

Reducir el uso de
recursos para
evitar una
sobreexplotacion
y armonizar la
relacién con el
medio ambiente
para evitar una

mayor degradacion.

Adoptar medidas
urgentes para
combatir el cambio
climatico y sus
efectos.

Promover
sociedades
justas, pacificas e
inclusivas.

Revitalizar la
alianza mundial
para el desarrollo
sostenible.

Metas

12.2

12.8

13.1

13.3

16.5

16.6

16.7

17.07

Contribucion de FibraHotel

En FibraHotel fomentamos un turismo responsable junto con los operadores,
huéspedes y proveedores. Para 2030, buscamos lograr la gestion sostenible
y el uso eficiente de los recursos naturales involucrando a todos los grupos
de interés.

Identificamos en los huéspedes la oportunidad para el desarrollo econémico
local, respetando a las comunidades, su cultura y el medio ambiente.

Exigimos a los operadores y las empresas responsables de los colaborado-
res en los hoteles de nuestro portafolio el cumplimiento de nuestro Cédigo
de Etica de Negocios y resto de politicas ASG, que incluye nuestra Politica
de Sostenibilidad donde establecemos los criterios ambientales y sociales
que rigen las operaciones y el desarrollo de activos, que aplica de igual ma-
nera a los proveedores con los que se relacionan.

La mayoria de los hoteles de nuestro portafolio cuentan con la certificacion
Green Key, que considera tanto aspectos ambientales como sociales, éstos
Ultimos vinculados con la integracién de las comunidades en el empleo y el
turismo responsable*®.

Basandonos en nuestra Politica Ambiental y de Cambio Climatico identifica-
mos |os riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales en todos
nuestros espacios para fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion
a los riesgos identificados.

Ademas, establecemos planes de accion para lograr la eficiencia energética
con el uso de energias renovables, gestion en el cuidado del agua y de las
emisiones, donde monitoreamos el rendimiento energético en tiempo real.

También, identificamos y validamos nuevos proyectos de gestion de ener-
gia a través de herramientas como Internet de las cosas (loT) y algoritmos
de aprendizaje automatico basados en la informacion recopilada de los sis-
temas de gestion de inmuebles para promover edificios mas eficientes, con
tecnologias inteligentes y sostenibles.

Por otro lado, contamos con el compromiso de reducir las emisiones de
Gases de Efecto Invernadero (GEI) que se generen de manera directa e in-
directa a partir de nuestras operaciones corporativas y la actividad en los
hoteles de nuestro portafolio.

Finalmente, buscamos la integracion de los valores, principios y esfuerzos
de la compafiia en toda la cadena de valor involucrando a lideres operativos
y de marca, miembros del equipo, invitados, franquiciados y proveedores
impulsando la educacion, la sensibilizacién y la capacidad humana e institu-
cional con respecto de la mitigacién del cambio climatico, la reduccién de
sus efectos y la alerta temprana.

Promovemos una cultura de ética y cumplimiento, sustentados en cua-
tro ejes:

1. Autorregulacién: Cédigo de Etica, Politica Anticorrupcién y otras normas
internas.

2. Desempefio sobre los procesos y controles, incluyendo el funcionamiento
de la Linea de Denuncia y las auditorias internas y/o externas.

3. Formacién y sensibilizacién a los colaboradores

4. Impulso a la ética en proveedores y en el desempefio de los empleados
de los hoteles.

Nuestro modelo de negocio se basa en la colaboracion, especialmente en la
relacion con los operadores. También conforme damos cuenta en el informe.

Trabajamos estrechamente con los proveedores para la eficiencia en el con-
sumo de energia y agua, asi como en otras medidas ambientales.

De igual manera, desarrollamos iniciativas en las comunidades, integrando
esfuerzos con los programas de inversion social y voluntariado de los ope-
radores.

46. Mas informacién en el capitulo de Infraestructura sostenible.

tenible

para un mafana sos



https://fibrahotel.com/dev/esp/politicas/Codigo%20de%20Etica%20FIHO.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20de%20Sostenibilidad_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/12/FibraHotel%20-%20Pol�tica%20ambiental%20de%20cambio%20climatico_compressed.pdf
https://www.fibrahotel.com/wp-content/uploads/2021/07/FibraHotel%20-%20L�nea%20de%20Denuncia.pdf

Anexo |I: Correlacion con los
marcos e iniciativas de reporte

Verificacion externa (GRI 2-5)

(AMEFIBRA GASG-4)

Carta de verificacion externa

REDE OCIALES

Carta de verificacion del Informe Anual 2024

Al Consejo de Administracion de Fibra Hotelera:

Sean informados que Redes Sociales en Linea Timberlan fue contratada para llevar a cabo una
verificacion limitada e independiente de una muestra de Contenidos GRI y toépicos sectoriales
“Infraestructuras — Bienes Inmuebles” del Sustainability Reporting Standards Board (“SASB"),
publicados en el Informe Anual 2024 de Fibra Hotelera, que incluye los resultados del portafolio de
85 hoteles que conforman a Fibra Hotelera, correspondientes al periodo del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2024.

La Gerencia de Sustentabilidad es responsable de la preparacion y publicacién de la informacion
contenida en el Informe Anual 2024 y de aquella presentada durante el proceso de verificacion, lo
que implica de manera enunciativa mas no limitativa, la identificacion de temas materiales, la
publicacion de Contenidos GRI y tépicos SASB, asi como de proveer evidencia documental y/o visual
verdadera y suficiente para llevar a cabo la verificacion de la muestra seleccionada.

Nuestro cometido es emitir opiniones imparciales y objetivas acerca de la calidad de los datos
incluidos en la muestra seleccionada a verificar, validando su certeza, trazabilidad y fiabilidad. El
trabajo realizado tiene como base las actividades de la Norma Internacional sobre Trabajos de
Aseguramiento (ISAE) 3000, emitida por el Consejo de Normas de Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (International Auditing and Assurance Standards Board — IAASB), de la Federacion
Internacional de Contadores (International Federation of Accountants (IFAC) y los requerimientos
metodoldgicos de conformidad con los Estandares GRI y topicos Sustainability Reporting
Standards Board.

Las actividades llevadas a cabo durante el proceso de verificacion fueron:
+  Entendimiento de los sistemas de gestion interna (politicas, procesos, herramientas,
documentos origen, etc.)
+  Comprobacion de informaciéon cualitativa y cuantitativa por medio de evidencia visual,
documental y publica de la muestra a verificar.
« Comparacion de data para validar la razonabilidad.
+ Validacién de cumplimiento metodoldgico de los criterios anteriormente mencionados.

Conclusiones: Como resultado de nuestro trabajo y de la revision del Informe Anual 2024, no
encontramos factor alguno que nos haga considerar que:
+ La evidencia de la muestra seleccionada no cumplid con los principios de certeza,
trazabilidad y razonabilidad.
+ Los datos de la muestra seleccionada contienen errores significativos y materiales.
+ Los requerimientos metodoldgicos de los criterios antes mencionados no se cumplieron.

Se entrega por separado un reporte exclusivo para Fibra Hotelera que incluye areas de oportunidad
para un reporte futuro.

FibraHotel 2024

Rosa Maria Barojas Vargas
Consultora de sustentabilidad

rosy@redsociales.com

Declaracién de independencia y competencia de Redes Sociales en Linea Timberlan.

Los colaboradores de Redes Sociales en Linea Timberlan cuentan con el nivel de competencia necesario para verificar el cumplimiento de
estandares utilizados en la elaboracién de Informes de Sustentabilidad, por lo que pueden emitir una opinion profesional de los reportes de
informacién no financiera, cumpliendo los principios de independencia, integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional,
confidencialidad y comportamiento profesional. En ningun caso nuestra declaratoria de verificacién puede entenderse como un informe de
auditoria por lo que no se asume responsabilidad alguna sobre los sistemas y procesos de gestion y control interno de los que se obtiene la
informacion. Esta Carta de Verificacion se emite el 27 de mayo del dos mil veinticinco y es valida siempre que no se efectien modificaciones
posteriores y sustanciales al Informe Anual 2024 de Fibra Hotelera.

Re

ciales en Linea Timbe Montafa, Tlalpan, C.P. 14210, CDMX 1
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3-2

302-

Contenidos GRI

Lista de temas materiales

Consumo de energia dentro de la
organizacion

.

302-3 Intensidad energética

Interaccion con el agua como

3031

recurso compartido

303-3 |Extraccion de agua

305-1 |Emisiones directas de GEl (alcance 1)

Emisiones indirectas de GEI

305-2

asociadas a la energia (alcance 2)
Otras emisiones indirectas de GEI

305-3

(alcance 3)

305-4 |Intensidad de las emisiones de GEI

26

4011

Actividades, cadena de valor y otras
relaciones comerciales

Contrataciones de nuevos
empleadosy rotacion de personal

403-9 |Lesiones por accidente laboral

Las dolenciasy enfermedades

403-10

laborales
Promedio de horas de formacion al

404-1

ano por empleado

Diversidad de érganos de gobierno

405-1

Gobernanza

213

223

2011

2031

y empleados

Delegacion de la responsabilidad de
gestion de losimpactos

Compromisosy politicas.

Incorporacién de los compromisosy
politicas

Mecanismos para solicitar
asesoramiento y plantear
inquietudes

Valor econémico directo generado
v distribuido

Inversiones en infraestructura y
servicios apoyados

SASB
IF-RE: Sector de Infraestructura - Bienes
Inmuebles

IF-RE-130a.2 (1) Energia total consumida por area
de la cartera con cobertura de datos,

(2) porcentaje de electricidad de la red, y

(3) porcentaje de renovables, por subsector
inmobiliario

IF-RE-130a.5 Descripcion de como se integran las
consideraciones sobre la gestion energética de
los edificios en el analisis de Ia inversion
inmobiliariay en la estrategia operativa
IF-RE-140a.4 Descripcion de los riesgos de la

Dato verificado 2024

Lista de temas materiales (Consultar pagina 88)

131,023,006 kWh de energia, incluyendo tanto combustibles como electricidad. El
53% del consumo corresponde a electricidad.

La intensidad en el consumo de energia fue de 47.83 kWh/cuarto noche y de 187.94
KkWh/m?.

Descripcion de las consideraciones sobre la gestion energética (Consultar pagina 62)

gestion del agua y discusion de las giasy
practicas para mitigar esos riesgos

IF-RE-410a.2 Porcentaje de inquilinos que tienen
osul para:

(1) el consumo de electricidad de la red y

(2) la extraccion de agua, por subsector de la

propiedad

IF-RE-450a.2 Descripcion del analisis de la
exposicion al riesgo del cambio climatico, grado
de exposicion sisternatica de la cartera y
estrategias para mitigar los riesgos.

Redes Sociales en Linea Timberlan S.A. de C.V. | Pico Sorata

v pcion de los riesgos de la gestion del agua (Consultar pagina 68)

Agua extraida de fuentes superficiales 1,156 (miles de m?)
Aguas subterraneas 71 (miles de m?)

13,213 (tCOze)
30,326 (tCOze)
30,133 (tCOe)

62.45 (Kg COe/m;)

FibraHotel es un creado princip: para 3
adquirir, poseer y operar hoteles en México. Cuentan con una cartera de hoteles de
alta calidad, a través de la afiliacin con distintas marcasy operadores, asi como de la

y por seg

FibraHotel cuenta con 85 hoteles, en 26 estados de la republica mexicana, sumando
un total de 12,360 habitaciones.

7 Nuevas contrataciones

57% mujeres

43% hombres

Durante el afio del reporte no se presenté ninguna ausencia por lesién y/o accidente
laboral por lo que Ia tasa sigue siendo O por ciento

Promedio de horas de formacion (Consultar pagina 73, tabla de Capacitaciones por
Categoria Profesional)
Diversidad de 6ganos de gobierno

Comité Técnico: 12 miembros, 25% de mujeres (3)

Comité de Practicas Societarias: 4 miembros, 50% de mujeres (2)
Comité de Auditoria: 4 miembros, 50% de mujeres (2)

Comité de Nominaciones: 5 miembros, 20% de mujeres (1)

Diversidad de empleados (Consultar pagina 72, tabla Colaboradores por Categoria
Profesional, Género y Edad - 2024)

La delegacion de responsabilidades de gestion de impactos (Consultar pagina 28)

para la integracion de aspectos ASG en el
modelo de negocio, asl como la toma de decisiones de inversion y operacion.
- Politica de delos parala

identificacion, prevencion y mitigacion de los posibles impactos asociados con las
operacion en la cadena de valor

- Politica de Relacién con Grupos de Interés: se incluyen los lineamientos para
involucrar de manera inclusiva a los grupos que impactan y se ven impactados por el
negocio

- Politica Ambiental y de Cambio Climatico: reflejan el compromiso con el cuidado
del medio ambiente, asi como las medidas para reducir la contribucién a los efectos
del cambio climatico e incrementar Ia resiliencia ante sus posibles impactos

- Politica de Bi i parala  reduccién y mitigacion
de impactos sobre la biodiversidad acordes al deber fiduciario, incentivando la
implementacion de acciones trar

- Politica Anticorrupcién: lineamientos para prevenir actos de corrupcion en
cualquiera de sus formas, asi como conflictos de interés u otras practicas que
deterioren el patrimonio de la compania

- Politica de Diversidad: cultura de respeto a la diversidad, equidad e inclusion en la
compaiia, garantizando la no discriminacién, la igualdad de oportunidadesy el
respeto a todas las personas.

Se dispone de una Linea de Denuncia independiente y anénima que puede ser
utilizada por cualquiera del grupos de interés para reportar conductas inapropiadas
y cualquier irregularidad en el interior de FibraHotel o en su interaccion externa con
clientes, operadoresy proveedores.

Valor Econémico Generado 5,407 (millones de pesos)
Valor Econémico Distribuido 5,020 (millones de pesos)
Valor Econémico Retenido 387 (millones de pesos)
Benediciarios Fundacion Posadas

salud - 50 - $19,360

Becas - 269 - $3,288,834

Damnificados - 1- $9,452

Descripcion del analisis de la exposicion al riesgo del cambio climatico (Consultar
paginas de a 41a la 47)

180, Jardines en la Montana, Tlalpan, C.P. 14210, CDMX.
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Indice de contenidos del Manual de AMEFIBRA

CATEGORIA coDIGOo INDICADOR PAGINAS
06, 09,
GASGO1 Datos generales 10, 71,104
GASGO2 Gestion de los grupos de interés en temas ASG 80-81
Indicadores de Y Objeti lanes de accion ASG 22
Gestion ASG jetivos y planes de accion
GASG0O4 Reporte ASG 06-07
GASGO5 Proveedores y contratistas T4
GOBO1 Organos de gobierno 28, 56
GOBO2 Politica o politicas en asuntos de gobernanza 60
GOBO3 Cumplimiento regulatorio 60
GOBO4 Criterios ASG en el proceso de due diligence para nuevas adquisiciones 61
GOBO5 Evaluaciones de riesgos ASG 39, 41, 68
. GOBO6 Estrategia en temas ASG para nuevas construcciones 61
Indicadores de
gebeinanss AMBO1 Politica o politicas en asuntos ambientales 61
AMBO2 Certificaciones del edificio 61
AMBO3 Consumo energético 65
AMBO4 Consumo de agua 68
ANMBO5 Generacion de residuos 69
AMBO6 Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) 65-66
SOCO1 Diversidad 71
Indlf:adores SOCO? Monitoreo de satisfaccion, salud, seguridad y bienestar de los 79
sociales colaboradores
SOCO03 Politica o politicas en asuntos sociales 82
H1 Programa de salud y bienestar de los colaboradores 2
Sector hotelero
H2 Indicadores de salud y seguridad de los colaboradores T2
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Indice de contenidos GRI

ESTANDAR GRI CODIGO Y CONTENIDO GRI

OMISION

PRINCIPIOS
PACTO
GLOBAL

(o] \[V)

PAGINAS

FibraHotel ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1 de enero de

2024 al 31 de diciembre de 2024.
GRI 1 Usado: GRI 1: Fundamentos 2021
2-1. Detalles organizacionales

2-2. Entidades incluidas en la presentacién de informes

La organizacion FPPNNINNISIITe Cle
y sus practicas

de presentacion
de informes

2-3. Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de
contacto

2-4. Actualizacion de la informacion
2-5. Verificacion externa
2-6. Actividades, cadena de valor y otras relaciones

Actividades y comerciales
trabajadores 2-7. Empleados

2-8. Trabajadores que no son empleados
2-9. Estructura de gobernanza y composicion

2-10. Designacion y seleccion del maximo érgano de
gobierno

2-11. Presidente del maximo érgano de gobierno

2-12. Funcion del maximo érgano de gobierno en la su-
pervision de la gestion de los impactos

2-13. Delegacion de la responsabilidad de la gestion de
los impactos

2-14. Funcién del méaximo érgano de gobierno en la pre-
sentacion de informes de sostenibilidad

2-15. Conflictos de interés

Gobernanza

2-16. Comunicacion de inquietudes criticas

2-17. Conocimientos colectivos del maximo érgano de
gobierno

2-18. Evaluacion del desempefio del maximo érgano de
gobierno

2-19. Politicas de remuneracién

2-20. Proceso para determinar la remuneracion

2-21. Ratio de compensacion total anual

Restricciones de
confidencialidad

08-10, 151

06-09,
104

06-07

06-07
06, 92-93

17, 74

7
74
28, 56

56
56

56

28

06, 56

56, 60

25

56

56
56

i

tenible

para un mafana sos




FibraHotel 2024

ESTANDAR GRI

Estrategia,
politicas y
practicas

Participacion
de los grupos
de interés

TEMA
MATERIAL

Continuidad
del negocio
y gestion de
riesgos

Diversidad e
igualdad de

oportunidades

sostenible

CODIGO Y CONTENIDO GRI

2-22. Declaracion sobre la estrategia de desarrollo

2-23. Compromisos y politicas

2-24. Incorporacién de los compromisos y politicas

2-25. Procesos para remediar impactos negativos

2-26. Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

2-27. Cumplimiento de la legislacion y normativas

2-28. Afiliacion a asociaciones

2-29. Enfoque para la participacion de los grupos de

interés

2-30 Convenios de negociacion colectiva
GRI 3: Temas Materiales 2021

GRI 3-1. Proceso de determinacion de temas materiales

GRI 3-2. Lista de temas materiales

GRI 3-3. Gestion de los temas materiales

ESTANDAR
GRI

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 20T1:
Desempefo
econdémico
2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de
oportunidades
2016

GRI 406: No
discriminacion
2016

CODIGO Y CONTENIDO GRI

201-1 Valor econémico directo generado y
distribuido

201-2 Implicaciones financieras y otros
riesgos y oportunidades derivados del
cambio climatico

201-3 Obligaciones del plan de beneficios
definidos y otros planes de jubilacion

201-4 Asistencia financiera recibida del
gobierno

405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y
empleados

405-2 Ratio entre el salario basico y la
remuneracion de mujeres y de hombres

406-1 Casos de discriminacién y acciones
correctivas emprendidas

OMISION

OMISION

PRINCIPIOS
PACTO
GLOBAL
ONU

Principios 1, 2,
4,5,6,7, 8,10
Principios 1, 2,
4,5,6,7, 8,10
Principios 1, 2

Principios 1,
2,10

Principios 3

No disponible. La em-
presa esta cambiando
su modelo de gestion
del capital humano.
Avanzamos para su
inclusién en el proximo

Informe.

PAGINAS

04-05

28, 60, 82

28, 60, 82

39, 60,
79, 82

60, 79, 82

60
86

75,79

1

87
87

Se responde a lo largo del informe.

PAGINAS

38

41,50

60

56, 71

1

1



TEMA
MATERIAL

Eficiencia

energética
y energias
renovables

Etica
corporativa e
integridad

Cuidado y
gestion del
agua

Gobierno
corporativo

ESTANDAR
GRI

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 302:
Energia 2016

GRI 305:
Emisiones 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 205:
Anticorrupcién
2016

GRI 206:
Competencia
desleal 2016
GRI 415: Politica
publica 2016
GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 303: Agua
y efluentes
2018

GRI 3: Temas
Materiales 2021

CONTENIDO GRI OMISION

302-1 Consumo de energia dentro de la
organizacion

302-3 Intensidad energética

302-4 Reduccién del consumo energético

302-5 Reduccién de los requerimientos
energéticos de productos y servicios

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)
305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a
la energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEIl
(alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEl

305-5 Reduccioén de las emisiones de GE|

No procede debido
305-6 Emisiones de sustancias que agotan la a la naturaleza de
capa de ozono (ODS) las actividades de

FibraHotel.

No procede debido
a la naturaleza de
las actividades de
FibraHotel.

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de
azufre (SOx) y otras emisiones significativas al
aire

205-1 Operaciones evaluadas en funcion de los
riesgos relacionados con la corrupcion

205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas
y procedimientos anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

206-1 Acciones juridicas relacionadas con
la competencia desleal y las practicas
monopdlicas y contra la libre competencia

415-1 Contribucién a partidos y/o
representantes politicos

303-1 Interaccién con el agua como recurso
compartido

303-2 Gestion de los impactos relacionados con
el vertido de agua

303-3 Extraccion de agua
303-4 Vertido de agua
303-5 Consumo de agua

PAGINAS

65

65
65

65
66

66

66

66

66

60

25-26,
60

60

60

60

68

68

68
68
68

tenible

para un mafana sos
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TEMA
MATERIAL

Compromiso
con grupos
de interés y
transparencia

Mantenimiento
e inversion en
propiedad y
equipo

Desarrollo de
colaboradores

Circularidad
y reciclaje de
residuos

Innovacion y
tecnologia en
operaciones

Evaluacion de
sostenibilidad
en proveedores

ESTANDAR
GRI

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 203:
Impactos
econdmicos
indirectos 2016

GRI 3: Temas
Vateriales 2021

GRI 3: Temas
Vateriales 2021

GRI 401:
Empleo 2016

GRI 403: Salud
y seguridad en

el trabajo 2018

GRI 404:
Formacion y
educacion 2016

GRI 3: Temas
Materiales 2021

GRI 306: Resi-
duos 2020

GRI 3: Temas
Vateriales 2021

GRI 3: Temas
Vateriales 2021

CONTENIDO GRI

203-1 Inversiones en infraestructura y servicios
apoyados

203-2 Impactos econdémicos indirectos
significativos

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y
rotacion de personal

40]1-2 Prestaciones para los empleados a tiem-
po completo que no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales

401-3 Permiso parental

403-9 Lesiones por accidente laboral
403-10 Las dolencias y enfermedades laborales

404-1 Promedio de horas de formacion al afio
por empleado

404-2 Programas para desarrollar las
competencias de los empleados y programas de
ayuda a la transicién

404-3 Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones periddicas de su desempefio y del
desarrollo de su carrera

306-1 Generacion de residuos e impactos signifi-
cativos relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos rela-
cionados con los residuos

306-3 Residuos generados
306-4 Residuos no destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados a eliminacion

OMISION PAGINAS

61, 75
13
71
72

No disponible. Esta-

mos avanzando en la

encuesta de gestion

del capital humano.

Se incluira en el proxi-

mo Informe.
T2
T2
T2
72

No disponible. Esta-

mos avanzando en la

estrategia junto con

capital humano. Se

incluirad en el proximo

Informe.
69
69
69
69
69



Indice de parametros de SASB

UNIDAD
coDIGO DESCRIPCION DE el Ltioh S AL PAGINA RESERESTA
SASB MEDIDA MODIFICACIONES COMPLEMENTARIA

TOPICO

PARAMETRO DE ACTIVIDAD

[0
NUmero de inmuebles, por sub- . 2
; 0 'P Numero 10-1 c
sector inmobiliario 9
(%]
Las dimensiones 3
de las propiedades p
. se presentan en e
- . Pies . . ©
Superficie de suelo alquilable, por numero de habita- £
. L cuadra- . 10-11
subsector inmobiliario ciones. En el caso c
dos >
de los hoteles, se ®
Métrica trata de una métri- g
de activi- ca de gestion.
dad
. . De la cartera de
Porcentaje de inmuebles Porcen-
e - ; 85 hoteles, tres
administrados indirectamente, taje por
2 - se encuentran en
por area de .
. I arrendamiento, que
subsector inmobiliario suelo o
representa el 3.5%.
Tasa de ocupacién media, por Porcen-
subsector inmobiliario taje

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Cobertura de datos de consumo  Porcen-
energetico en forma de porcenta- taje por

je de la superficie total, por sub-  area de 6%
sector inmobiliario suelo

1) Energia total consumida por

area de la cartera que disponga  Giga-

de cobertura de datos, 2) por- julios, 65

centaje de electricidad de lared  porcen-
y 3) porcentaje de renovables, taje
por subsector inmobiliario

\/ariacién porcentual en condicio-
nes similares del consumo ener-
i . Porcen-
geético del area de la cartera que 65

disponga de cobertura de datos, taje
por subsector inmobiliario
Gestion No tenemos hoteles
de la en cartera con cali-
A ficacion energética,
pero si con certifica-
Porcentaje de la cartera cualifica- ciones integrales de
e Porcen- oo
da que (1) tenga una calificacion taie por sostenibilidad que
energetica y (2) cuente con la a'rJeapde - incluyen diferentes
certificacion ENERGY STAR, por aspectos (ej. Edge)
. L suelo .
subsector inmobiliario (ver subcapitulo de

inversion y gestion,
capitulo de Infraes-
tructuras Sosteni-
bles).

Descripcion de como se integran

las consideraciones de gestion

de la energia de los edificios en el N/A =
analisis de las inversiones inmobi-

liarias y la estrategia operativa
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TOPICO

SASB

Gestion
del agua

Gestion
de los
efectos
de los
arren-
datarios
sobre la
sosteni-
bilidad

Adapta-
cion al
cambio
climatico

coDIGO

IF-RE-
140a.

IF-RE-
140a.2

IF-RE-
140a.3

IF-RE-
140a.4

IF-RE-
410a.1

IF-RE-
410a.3

IF-RE-
450a.1

IF-RE-
450a.2

DESCRIPCION

Cobertura de datos del agua
extraida, expresada en porcen-
taje, de (1) la superficie util total
y (2) la superficie util en regiones
en las que se produzca un estrés
hidrico inicial

alto o extremadamente alto, por
subsector inmobiliario

1) Total de agua extraida por
area de la cartera que dispon-
ga de cobertura de datos y 2)
porcentaje en las regiones con
estrés hidrico inicial alto o extre-
madamente alto, por subsector
inmobiliario

Variacion porcentual similar en el
agua extraida para el area de la

cartera con cobertura de datos,
por subsector inmobiliario

Descripcion de los riesgos de la
gestion del agua y anélisis de las
estrategias y las practicas para
mitigarlos

1) Porcentaje de nuevos contra-
tos de arrendamiento que con-
tengan una clausula de recupera-
cion de los costes de las mejoras
estructurales relacionadas con

la eficiencia de los recursos y 2)
superficie util alquilada conexa,
por subsector inmobiliario

Analisis del método para medir,
incentivar y mejorar los efectos
de los arrendatarios sobre la
sostenibilidad

Superficie de propiedades ubica-
das en zonas de inundacion de
100 afios, por subsector inmo-
biliario

Descripcion del analisis de la
exposicion al riesgo de cambio
climatico, grado de exposicién
sistematica de la cartera y
estrategias para mitigar los ries-
gos

UNIDAD
OMISIONES Y/O

o MODIFICACIONES
MEDIDA

No se dispone del

Porcen- e
. analisis de cap-
taje por L .
. tacion por estrés
area de L ,
hidrico caracteris-
suelo .
tico de la zona.
1) Reportado
Vil
! 2) No se dispone
metros P
L del analisis de
cubicos, .,
orcen- captacion por
P 3 estrés hidrico
taje o
caracteristico
de la zona.
Porcen-
taje
N/A
Porcen-
t'aJe PO No disponible
area de
suelo
NA
Pies
cuadra- No disponible
dos
N/A

: RESPUESTA
PAGINA
COMPLEMENTARIA

68

68

68

68

Sélo tres de los
hoteles cuentan con
contrato de arren-
damiento, en el cual
FibraHotel no se
encarga de monito-
rear el consumo de
energia y pago de
los mismos; repre-
sentan el 3.5% de
la cartera total (en
ndmero de hoteles).



Indice de recomendaciones de TCFD

RECOMENDACIONES

Gobernanza

Estrategia

REPORTE
RECOMENDADO

a) Describir la funcion de
la administracién a la
hora de evaluar y ges-
tionar los riesgos y las
oportunidades  rela-
cionadas con el clima

b) Describir el control de
la junta directiva so-
bre los riesgos y las
oportunidades  rela-
cionadas con el clima.

Describir los riesgos
y las oportunidades
relacionadas con el
clima que ha identifi-
cado la organizacion
a corto, medio y largo
plazo.

b) Describir el impacto
de los riesgos y las
oportunidades  rela-
cionadas con el clima
sobre los negocios, la
estrategia y la planifi-
cacion financiera de la
organizacion.

Describir la resiliencia
de la estrategia de la
organizacion, tenien-
do en cuenta los di-

cODIGO PAGINAS

ClOl=EnW 28, 39, 56

ClO)2R=l 39, 56

ferentes  escenarios
relacionados con el
clima, como con la re-
duccion de 2 grados
centigrados.

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Disponemos de dos comités de sostenibilidad, una a
nivel operativo y otro a nivel ejecutivo con integrantes
del Comité Técnico. La identificacion de los riesgos y
oportunidades de cambio climatico fue realizada por el
equipo de sostenibilidad, con especialistas externos, y
evaluada por el comité operativo de sostenibilidad.

Las decisiones adoptadas por el Comité Operativo de
sostenibilidad son reportadas al Comité Ejecutivo quie-
nes comparten integrantes de nivel directivo (director
general de relacion con inversionistas y operativo, res-
ponsable de sostenibilidad de FibraHotel).

Durante 2022, profundizamos en el analisis interno de
nuestros riesgos relacionados con el clima, tomando
como referencia las recomendaciones del TCFD y los
criterios que se evallan en la iniciativa Disclosure Insight
Action (CDP). Tomamos en consideracién ambos crite-
rios con la finalidad de tener un panorama comprensible
que brindara un analisis amplio y profundo acerca de los
riesgos que enfrenta nuestro negocio. Se identificaron
un total de 18 riesgos clasificados como transitorios y 25
clasificados como fisicos.

Conforme al analisis se consideraron las 3 principales
categorias de riesgo, Alto, Medio y Bajo, en donde se
contemplan todas las regiones. Solamente dos zonas
Durango y Baja California Sur se categorizan como ries-
go, al igual que dos zonas, Puebla y Aguascalientes, con
riesgo Bajo). Las demas 22 zonas fueron clasificadas
como riesgo Medio. De igual forma se determinaron
los 3 principales riesgos en el portafolio, los cuales son
Inundaciones con 16%, Tormentas eléctricas con 14% y
Sequias con 12%.

Como resultado del anélisis de escenarios climaticos
se analizaron las implicaciones financieras derivadas de
los posibles impactos de 5 riesgos evaluados:

» Fraccién de tierra expuesta anualmente a inunda-
ciones fluviales

* Fraccioén de tierra expuesta anualmente a incendios

+ Fraccion de tierra expuesta anualmente a olas de
calor

* Precipitacion

+ Nevada

* Temperatura media del aire

+ Dafos anuales previstos por ciclones tropicales

+ Estrés hidrico

El 100% de los activos que comprenden el portafolio
de FibraHotel se encuentra asegurado ante los riesgos
derivados de los posibles impactos por los efectos de
los escenarios climaticos evaluados

Como acciones para prevenir y mitigar estos riesgos
se han llevado a cabo acciones en los distintos hoteles
como instalaciones de captadores de agua que con-
tribuyen al problema de las inundaciones, sistemas de
almacenamiento de energia, calentadores solares de
agua, entre otras.

tenible

para un mafana sos
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REPORTE
RECOMENDADO

RECOMENDACIONES

a) Describir los proce-
sos de la organiza-
cion para identificar
y evaluar los riesgos
relacionados con el
clima.

b) Describir los proce-
sos de la organiza-
ciéon para gestionar
los riesgos relacio-
nados con el clima

Gestion de riesgo

c) Describir como los
procesos para iden-
tificar, evaluar y ges-
tionar los riesgos
relacionados con el
clima estan integra-
dos en la gestion ge-
neral de riesgos de

la organizacion.

CODIGO PAGINAS

(CID>E= 39, 61

CID]EOl 39, 56

INFORMACION COMPLEMENTARIA

De manera anual se evallan los principales riesgos,
actualizando los planes de prevencion y mitigacion.
El proceso se conforma internamente por un Comité
de Riesgos quien evalua los factores econémicos, so-
ciales, ambientales y de salubridad/sanitarios. Poste-
riormente, se crean planes de prevencién y mitigaciéon
de los riesgos identificados. El resultado se presenta
al Comité Técnico quien aprueba la actualizacion y
pasos a seguir para cada uno de los riesgos.”, ya que
describe mejor la manera en la que se ha incorpora-
do el andlisis de riesgos ASG en la gestién de riesgos
general de la empresa.

En relacién a los riesgos identificados, establecimos
diferentes medidas de gestién, incluyendo preven-
cién y/o mitigacién. Solicitudes de cumplimiento de
grupos de interés - Hemos disefiado una Estrategia
de Sostenibilidad, que se encuentra en implementa-
cion, e incluye un pilar de infraestructura sostenible,
que cubre aspectos de due dilligence en adquisicio-
nes, innovacion en infraestructura y equipamiento (in-
cluyendo equipos) y la gestion de la energia durante
la propia operacién. Fenémenos meteoroldgicos mas
intensos - Disponemos de un portafolio diversificado
geograficamente y por segmento, de esta manera no
condicionamos los ingresos a las zonas con mayor
riesgo de eventos climaticos extremos (ej. sureste
del pais) ni al turismo de resort (mas sensible al cli-
ma).

De manera anual se evallan los principales riesgos,
actualizando los planes de prevencion y mitigacion.
El proceso se conforma internamente por un Comité
de Riesgos quien evalua los factores econémicos, so-
ciales, ambientales y de salubridad/sanitarios. Poste-
riormente, se crean planes de prevencién y mitigacién
de los riesgos identificados. El resultado se presenta
al Comité Técnico quien aprueba la actualizacion y
pasos a seguir para cada uno de los riesgos.”, ya que
describe mejor la manera en la que se ha incorpora-
do el andlisis de riesgos ASG en la gestién de riesgos
general de la empresa.



REPORTE 2 . .
RECOMENDACIONES RECOMENDADO CODIGO PAGINAS INFORMACION COMPLEMENTARIA

a) Divulgar las métri-
cas utilizadas por
la organizacion para
evaluar los riesgos
y las oportunidades
relacionadas con el

Nuestras métricas incluyen la intensidad en el consu-
mo de energia y la generacion de emisiones de Ga-
ses de Efecto Invernadero (GEl), tanto en términos de
superficie (m?) como de actividad (cuartos noche).

NSRS 65-66 Para cuantificar los impactos financieros de los es-

[0

clima acorde con su cenarios climaticos analizados, se utilizé el monto Q
proceso de estra- de las primas de seguro correspondiente al 2024- §
tegia y gestion de 2025 y se utilizaron dos estimaciones de incremen- §
riesgos. to 33% y 43%. s
Reportamos anualmente las emisiones de Alcance 1 3

y Alcance 2: g

C

Alcance 1 se refiere a las emisiones directas produ- ‘3“

cidas por quema de combustibles por parte del Fi- g

braHotel.

Alcance 2 se refiere a las emisiones indirectas gene-
radas por la electricidad consumida y comprada por
FibraHotel

b) Divulgar el Alcan-
ce 1, Alcance 2 vy, si
procede, el Alcance
3 de las emisiones
de gases de efecto

invernadero (GEl) y

sus riesgos relacio-

nados.

Métricas y

objetivos \[NOEEN 65-66 Particularmente, hemos avanzado en la determina-

cion de nuestras emisiones de Alcance 3, con un es-
crutinio de las categorias que nos corresponden por
el tipo de actividad (de las planteadas por el GHG
Protocol en el Alcance 3; es la principal metodologia
de referencia internacional). Forma parte del proceso
para determinar objetivos de emisiones basados en
ciencia, en el marca de la iniciativa de SBTi con que
nos comprometimos. Como complemento al informe
integrado, presentamos publicamente nuestro inven-
tario de emisiones

c) Describir los obje-
tivos utilizados por
la organizacion para Desde marzo 2022 estamos reconocidos publi-
gestionar los riesgos camente por SBTi para crear nuestros objetivos
y las oportunidades FUN(®EER 65-66 basados en ciencia. Actualmente, contamos con
relacionadas con el objetivos de reduccién del impacto ambiental y de
clima y el rendimien- emisiones de GEl de Alcance 1,2 y 3.
to en comparacién
con los objetivos.
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Estados financieros consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2024, 2023 y 2022, e Informe de los auditores independientes del 31 de marzo
de 2025.

Fideicomiso Irrevocable No. F/1596 (Cl Banco, S.A. Institucion de Banca Multiple,
Division Fiduciaria) y Subsidiaria

Informe de los auditores independientes y estados financieros consolidados 2024,
2023 y 2022.
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Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados del Fideicomiso Irrevocable No. F/1596 (Cl Banco, S.A. Institucién de
Banca Multiple, Divisién Fiduciaria) y Subsidiaria (“FibraHotel” o “el Fideicomiso”), que comprenden los estados consolidados
de posicion financiera al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, estados consolidados de resultados y otros resultados
integrales, estados consolidados de cambios en el patrimonio de los fideicomisarios y los estados consolidados de flujos
de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados
financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera consolidada del Fideicomiso Irrevocable No. F/1596 (Cl Banco, S.A. Institucion de Banca
Multiple, Division Fiduciaria) al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, asi como su desempefio financiero consolidado y
flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas
NIIF de Contabilidad, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB" por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la opinién

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA"). Nuestras
responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de Responsabilidades de los Auditores
Independientes sobre la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de
FibraHotel de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Contadores (Cddigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos
(Codigo de Etica del “IMCP"), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de
Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que fueron seleccionados
de aquellos comunicados a la Administracién y al Comité de Auditoria de FibraHotel, pero no pretenden representar todos
los asuntos discutidos con ellos. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una opinién
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Valuacion de propiedad de inversion

Para estimar el valor razonable de la propiedad de inversién, la Administracion de FibraHotel practicé la técnica de valuacion
que considera mas apropiada dadas las circunstancias particulares de cada propiedad de inversién. Los supuestos relativos
a las estimaciones de los valores razonables de las propiedades de inversién incluyen entre otros, la obtencion de las rentas
contractuales, la expectativa de rentas futuras del mercado, los costos directos de operacién, las tasas de descuento que
reflejen las incertidumbres del mercado actuales, las tasas de capitalizacion y los precios en transacciones recientes.

Nuestros procedimientos incluyeron, entre otros:

1) Confirmamos que la metodologia de valuacion de la propiedad de inversion se haya realizado de conformidad con la
IFRS 13 “Medicién del valor razonable”, siendo esta metodologia flujos futuros descontados.
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4)

Probamos el control interno asociado con la preparacion y revision de las proyecciones financieras e informacion
contenida en la valuacion de la propiedad de inversion, incluyendo los ingresos y gastos de operacion de las propiedades
en arrendamiento. Dicha informacion fue probada y corroborada con la documentacion soporte segun corresponda.
Del mismo modo se observo la evidencia utilizada por valuador independiente para soportar los diferentes insumos
utilizados en la determinacién del valor razonable, destacando factores de crecimiento, inflacion, tipos de cambio,
tasas de descuento y de capitalizacién.

Involucramos a nuestros especialistas internos de valuacion quienes, utilizando insumos independientes y de
mercado, realizaron réplicas del valor razonable el cual fue comparado contra la valuacién determinada por valuador
independiente.

Revisamos que los efectos registrados en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
correspondieran a las diferencias entre los diferentes valores al cierre de cada ejercicio.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

Deterioro de propiedades hoteleras

FibraHotel ha identificado que las unidades generadoras de efectivo son cada uno de sus hoteles y, por lo tanto, evalua
al final de cada periodo sobre el que se informa, si existe algun indicio de deterioro como lo marca la IAS 36, Deterioro de
activos.

Si existiera dicho indicio, FibraHotel determina el valor recuperable del activo y dicho calculo involucra estimaciones, el
uso de supuestos y juicios por parte de la Administracion. Con base en el analisis de FibraHotel y en las operaciones del
Fideicomiso, nuestros procedimientos de auditoria se aplicaron en todos los hoteles, e incluyeron los siguientes:

1)

Revisamos los controles especificos relacionados con la identificaciéon de indicios de deterioro de los hoteles que
resultaron del analisis de FibraHotel. Nuestros procedimientos incluyeron la revisién de la evidencia proporcionada
por la Administracion tomando en cuenta factores internos, externos y observables; asi mismo consideramos el
conocimiento de FibraHotel e informacién de la industria.

Confirmamos que las metodologias utilizadas para la determinacion del valor recuperable se hayan realizado de
conformidad con la IAS 36.

Probamos el control interno asociado con la preparacion y revision de las proyecciones financieras e informacién
contenida en la valuaciéon de los hoteles con indicios de deterioro, incluyendo los ingresos y gastos de operacion
de dichos hoteles. A su vez, dicha informacién fue probada y corroborada contra las cifras histéricas mostradas en
balanza de cada hotel. Del mismo modo se observé la evidencia utilizada por FibraHotel para soportar los diferentes
insumos utilizados en la determinacién del valor razonable, destacando factores de crecimiento, inflacién, tasas de
descuento y de capitalizacion y valores de mercado.

Involucramos a nuestros especialistas internos de valuacion quienes, por la totalidad de los hoteles utilizando insumos
independientes y de mercado, realizaron réplicas del valor razonable el cual fue comparado contra el valor razonable

determinado por FibraHotel.

Revisamos que las diferencias entre los valores recuperables y valores en libros fueran correctas al cierre de cada
ejercicio y, en caso de existir, se revisaron los efectos registrados en los estados consolidados de utilidad integral.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.



Informacioén distinta de los estados financieros consolidados y el informe de los auditores independientes

La Administracién de FibraHotel es responsable por la otra informacién. La otra informacion comprendera la informacion que
seréa incorporada en el Reporte Anual que FibraHotel est4 obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion |, inciso b)
del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes
del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (“las Disposiciones”). Se espera que el
Reporte Anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrira la otra informacion y nosotros no expresaremos ninguna
forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer la otra
informacion, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacion ahi contenida es inconsistente
en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que
parezca contener un error material. Cuando leamos la otra informacion emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe
anual, requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2 de las Disposiciones. Si basado en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que hay error material en la Otra informacion, tendriamos que reportar ese hecho.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno del Fideicomiso en relacion con los
estados financieros consolidados

La Administracién de FibraHotel es responsable de la preparacion y presentacién razonable de estos estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas IFRS, y del control interno que la Administracion considere necesario
para permitir la preparaciéon de estados financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la evaluacién de la
capacidad de FibraHotel de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones
relacionadas con el Fideicomiso en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto
si la Administracién tiene intencién de liquidar el Fideicomiso o de detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los encargados del gobierno del Fideicomiso son responsables de la supervision del proceso de informacién financiera
consolidada del Fideicomiso.

Responsabilidades de los Auditores Independientes sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Los objetivos de nuestra auditoria son el obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria llevada a cabo
de conformidad con las NIA, siempre detecte un error material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error
y se consideradas materiales si, individualmente o en forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman baséndose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actividad de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros consolidados, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicando procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y obtuvimos
evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorrecciéon material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
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debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificaciéon, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas, o la elusién de un control interno.

- Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con el fin de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de FibraHotel.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacién revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la Administracion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de
FibraHotel para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada
en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que FibraHotel deje de ser una empresa
en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y eventos relevantes de
un modo que alcancen una presentacion razonable.

- Obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y apropiada referente a la informacioén financiera de las entidades y
actividades del negocio dentro de FibraHotel para expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados.
Somos responsables de la direccién, supervisién y desempefio de la auditoria de FibraHotel. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de FibraHotel en relacion con, entre otras cuestiones, la planeacion, alcance
y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de FibraHotel una declaracion de que hemos cumplido con los
requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos comunicado acerca de todas las relaciones
y demés cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso,
las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno del Fideicomiso, determinamos
que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que
son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que
las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente
esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. José Gabriel Beristain Salmeron
31 de marzo de 2025



Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

(En miles de pesos)

Activos Notas 2023 2022 S
]
Activo circulante: 2
Efectivo, equivalentes de efectivo y e
efectivo restringido 5 630,449 K3 608,476 $ 501,236 i
Cuentas por cobrar a clientes y otras
clentas per cobrah 6 228,364 285,263 320,884
Impuestos por recuperar, principalmente
Impuesto al Valor Agregado 23414 23,004 19,613
Pagos anticipados 26,396 27,975 21,614
Total del activo circulante 908,623 944,718 863,347
Activo a largo plazo:
Propiedades, mobiliario y equipo de hotel
_ Neto 7 11,924,948 12,218,484 12,380,506
Propiedades en desarrollo 1y8 140,324 168,454 142,667
Propiedades de inversion 9 4,136,212 4,096,000 4,081,000
Inversiones en negocio conjunto 10 446,187 219,022 -
Depositos en garantia 5,558 5,020 5,005
Impuestos a la utilidad diferidos 15,786 13,815 6,492
Total del activo a largo plazo 16,669,015 16,720,795 16,615,670
Total activos $ 17,577,638 S 17,665,513 § 17,479,017
Pasivos y patrimonio de los fideicomisarios
Pasivo circulante:
Porcién circulante de la deuda a largo
plazo 12 343,262 S 388,049 $ 351,312
Cuentas por pagar a proveedores y gastos
acumulados 11 483,053 431,330 434,995
Cuentas por pagar a Administradora Fibra
Hotelera Mexicana, S. A. de 15 44,485 43,316 40,393
C. V. — parte relacionada
Intereses por pagar 65,182 94,814 86,842
Impuestos por pagar 82,664 72,988 62,407
Total del pasivo circulante 1,018,646 1,030,497 975,949
Pasivo a largo plazo:
Beneficio a empleados 16 20,779 14,407 11,885
Pasivos acumulados 5,548 5,609 6,224
Deuda bancaria 12 1,456,109 1,515,758 1,663,217
Deuda bursatil 12 2,488,914 2,486,580 2,484,245
Total pasivos 4,989,996 5,052,851 5,141,520
Patrimonio de los fideicomisarios:
Aportacion de los fideicomisarios 17 10,299,681 10,722,706 11,017,525
Reserva de pagos basados en 17 29,187 18,273 7833
acciones
Resultados acumulados 2,258,774 1,871,683 1,312,139
Total del patrimonio de los
12,587,642 12,612,662 12,337,497

fideicomisarios

Total pasivos y patrimonio de los
fideicomisarios

$ 17,577,638 S 17,665,513 % 17,479,017

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




FibraHotel 2024

Estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

(En miles de pesos)

Ingresos por:
Arrendamiento de habitaciones
Alimentos y bebidas
Arrendamiento de inmuebles
Otros
Total de ingresos

Costos de:
Habitaciones
Alimentos y bebidas
Costos indirectos
Total de costos

Utilidad bruta (contribucion
hotelera)

Gastos inmobiliarios
Gastos corporativos
Depreciacién
Deterioro de propiedades hoteleras
Otros ingresos, neto
Ajuste al valor razonable de propiedades de
inversion
Utilidad de operacion

Costos (ingresos) financieros:
Ingresos por intereses
Gastos por intereses
Otros gastos financieros
Perdida (ganancia)o cambiario, neto
Total de costos financieros, neto

Participacién en negocios conjuntos
Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Impuestos (beneficio) a la utilidad
Utilidad neta consolidada del afio

Otras partidas de resultado integral:
Participacion por obligaciones laborales
Utilidad neta integral consolidada del afio
Utilidad neta por CBFls con derechos

econoémicos (pesos), basica y diluida
Utilidad neta por CBFls en circulacion
(pesos), basica y diluida
Promedio ponderado de CBFls en
circulacion con derechos econémicos

Promedio ponderado de CBFls emitidos

Notas

10

13

4,046,523

945,210
356,362
58,720
5,406,815

953,069
653,314

1,996,978

3,603,361

1,803,454

105,577
334,579
532,300

(83,935)

914,933

(41,545)
417,375

8,197
130,733

514,760
241
399,932

6,531
393,401

6,310

387,091

0.4919

0.4642

786,973,898

833,947,220

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2023 2022
$ 3,849,068 $ 3,404,162
913,027 788,766
419,340 461,020
43,002 42,397
5,224,437 4,696,345
874,131 770,111
600,497 493,169
1,919,267 1,722,116
3,393,895 2,985,396
1,830,542 1,710,949
87,828 84,392
335,794 289,143
505,886 508,780
. 13,395
(2,888) (3,969)
22,146 (505,950)
881,776 1,325,158
(37,754) (20,628)
437,530 437,663
8,280 10,348
(95,658) (22,580)
312,398 404,803

2,511 =

566,867 920,355
7,323 (2,155)
559,544 922,510

$ - $ -
$ 559,544 $ 922,510
$ 0.7118 $ 1.1739
$ 0.6710 $ 1.1062
786,097,536 784,823,444
833,947,220 833,947,220




Estados consolidados de cambios en el patrimonio
de los fideicomisarios
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

(En miles de pesos)

Saldos al 31 de diciembre
de 2022

Distribucioén a tenedores
Pago basado en
certificados

Utilidad neta integral
consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre
de 2023

Distribucion a tenedores
Pago basado en
certificados

Utilidad neta integral
consolidada del afio

Saldos al 31 de diciembre
de 2024

Numero de

Aportacion
de los fidei-

CBFls et
comisarios

Reserva de
pagos basa-

dos en accio-

hes

Total, del
patrimonio de
los fideicomi-

sarios

Resultados
acumulados

833,947,220 $ 11,017,525 $ 7,833 $ 1,312,139 § 12,337,497
- (294,819) - - (294,819)
- - 10,440 - 10,440
- - - 559,544 559,544
833,947,220 10,722,706 18,273 1,871,683 12,612,662
- (423,025) - - (423,025)
. . 10,914 - 10,914
- - - 387,091 387,091

833,947,220

$ 10,299,681

$ 29,187

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

$ 2258774 § 12,587,642
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FibraHotel 2024

Estados consolidados flujos de efectivo

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

(En miles de pesos)

Notas

Flujos de efectivo de actividades de
operacion:
Utilidad neta consolidada del afio
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad reconocidos en
resultados
Pérdida (utilidad) en venta de mobiliario
y equipo de hotel
Ajuste al valor razonable de propiedades
de inversion

13

Depreciacién
Deterioro de propiedades hoteleras
Ingresos por intereses
Gastos por intereses 12
Costo de pagos basados en certificados
Fluctuacion no realizada

Amortizacion de costos por emision de

deuda bursétil 1z
Beneficio a empleados 16

Pérdida en participacion en el resultado
de negocio conjunto

Otros gastos financieros

Cambios en el capital de trabajo en:

Cuentas por cobrar a clientes y otras
cuentas por cobrar

Impuestos por recuperar, principalmente
Impuesto al Valor Agregado

Pagos anticipados

Depdsitos en garantia

Cuentas por pagar a proveedores y
gastos acumulados

Cuenta por pagar a Administradora Fibra
Hotelera Mexicana, S. A. de C. V. — 15
Parte relacionada

Impuestos por pagar
Impuestos a la utilidad pagados

Pasivos acumulados

Flujo neto de efectivo generado
en actividades de operacion

(Continua)

387,091

6,531

(38,777)

532,300

(41,545)
417,375

10,913
144,989

2,334
6,310

241

5,595

1,433,357

58,358

(410)

1,580
(537)

31,402

1,169

22,280
(21,107)

20,321

1,546,413

2023 2022
559,544 $ 922,510
7,323 (2,155)
6,277 (89)
22,146 (505,950)
505,886 508,780
. 13,395
(37,754) (20,628)
437,530 437,663
10,443 7,833
(105,803) (12,021)
2,334 2,334
1,908 6,821
2,511 =
5,748 8,014
1,418,093 1,366,507
35,621 (99,310)
(3,391) (15,300)
(6,361) (3,344)
(15) (27)
5,710 92,507
2,923 (116,747)
(21,896) 42,293
17,830 =
(9.379) 9,626
1,439,135 1,276,205



Flujos de efectivo de actividades de
inversion:
Adquisicion de propiedad de inversion
Adquisiciones de propiedades, mobiliario y

equipo de hotel

Inversién en negocio conjunto
\Venta de mobiliario y equipo de hotel
Inversién en desarrollo de proyectos
Intereses cobrados

Flujo neto de efectivo utilizado en
actividades de inversion

Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:

Préstamos obtenidos
Pago de préstamos
Intereses pagados
Distribucién a tenedores

Otros gastos financieros pagados

Flujo neto de efectivo utilizado en
actividades de financiamiento

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido:
Aumento neto de efectivo, equivalentes
de efectivo y efectivo restringido
Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido al inicio del periodo

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido al final del periodo (incluye
efectivo restringido por $95,964, $120,870
y $124,034 al 31 de diciembre de 2024,
2023 y 2022)

(Concluye)

Notas

12
12
12

2023 2022
(40,212) (37,146) (67,726)
(359,121) (297,519) (272,219)
(139,129) (221,533) -
135,961 616 709
(38,434) (79,024) (44,926)
41,545 37.754 20,628
(399,390) (596,852) (363,534)
520,000 596,515 476,500
(769,424) (601,433) (953,933)
(447,007) (429,557) (411,605)
(423,025) (294,819) -
(5,594) (5.749) (8,014)
(1,125,050) (735,043) (897,052)
107,240 15,619
501,236 485,617
$ 630,449 B 608,476 $ 501,236

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Financieros




FibraHotel

Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022

(En miles de pesos)

1. Actividades y eventos relevantes
Actividades -

El Fideicomiso Irrevocable No. F/1596 (Cl Banco, S.A. Institucién de Banca Multiple, Divisiéon Fiduciaria) (“Fideicomiso”) y Subsidiaria
(en su conjunto “FibraHotel") se establecié como un fideicomiso inmobiliario el 31 de julio de 2012 por Concentradora Fibra Hotelera
Mexicana, S. A. de C. \/, (el "Fideicomitente”) y Deutsche Bank México, S. A., Instituciéon de Banca Multiple, Division Fiduciaria (el
“Fiduciario”). A partir del 16 de octubre de 2021, a través de diversos actos corporativos, se llevé a cabo la transferencia del negocio
fiduciario en México de Deutsche Bank Meéxico, S.A., Institucion de Banca Multiple en favor de Cl Banco, S.A. Institucion de Banca
Multiple, motivo por el cual ésta institucion recibié de la primera todos sus derechos y obligaciones como fiduciario, considerandose
Cl Banco, S.A., Institucién de Banca Multiple, causahabiente final universal de todos aquellos derechos, obligaciones, activos y
pasivos derivados del negocio fiduciario de Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple, a partir del 19 de octubre de
2021, fecha en la que la transferencia antes descrita surtié efectos.

FibraHotel se establecié principalmente para desarrollar, adquirir y poseer bienes inmuebles para ser destinados a la operacién
hotelera. Los hoteles del portafolio de FibraHotel operan principalmente bajo las siguientes marcas:

Live Aqua Gamma Sheraton

Grand Fiesta Americana One Fairfield Inn & Suites by Marriott
Fiesta Americana Camino Real AC Hotels by Marriott

Fiesta Inn Real Inn Courtyard by Marriott

Tapestry Collection by Hilton InHouse

Para el desarrollo de su operacion, FibraHotel tiene celebrados contratos de asesoria en planeaciéon con Administradora Fibra
Hotelera Mexicana, S. A. de C. V. (Administradora Fibra Hotelera) (parte relacionada), los cuales estédn basados en un honorario
anual pagadero trimestralmente, equivalente al 1% del valor en libros de los activos sin depreciar, netos de deuda; asimismo al 31 de
diciembre de 2024, 2023 y 2022 tiene contratos para la operacién hotelera con Grupo Posadas, S. A. B. de C. V. (Posadas), Grupo
Real Turismo, S.A. de C. V. (Real Turismo), Operadora Marriott, S. A. de C. V. (Marriott International), Playa Resorts Management
México, S. de R. L. de C. V. (Playa Resorts) (en conjunto las “Operadoras”). Estos contratos establecen un honorario que FibraHotel
paga a los operadores, basado en la utilidad bruta de los hoteles entre otros. Adicionalmente FibraHotel tiene celebrados contrato
de arrendamiento (FibraHotel como arrendador) con Posadas y otros arrendatarios que corresponde a rentas fijas y, en su caso,
rentas variables. Con fecha 31 de mayo de 2023 y 11 de diciembre de 2023, Fibrahotel celebré contratos de arrendamiento con
Operadora Hotelera InHouse, para los hoteles de servicio selecto de Ledn y Ciudad Obregén, respectivamente.

FibraHotel tiene empleados a partir del 1de septiembre de 2021; adicionalmente los servicios administrativos por partes relacionadas
y terceros se dejaron de recibir a partir del mes de julio de 2022 para cumplir con la Reforma Laboral que se publicé el 23 de abril
de 2021.

El Fideicomiso, como un Fideicomiso de Inversiones en Bienes Raices (“"FIBRA"), califica para ser tratada como una entidad de
traspaso en México de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“ISR"). Por lo tanto, todos los ingresos de la conduccion
de las operaciones del Fideicomiso se atribuyen a los titulares de sus Certificados Burséatiles Fiduciarios Inmobiliarios (“CBFIs") y
el Fideicomiso no esté sujeto a ISR en México. Para mantener el estado de FIBRA se ha establecido, en los articulos 187 y 188 de la
Ley de ISR, que el fideicomiso debe, entre otros requisitos, distribuir anualmente al menos el 95% de su resultado fiscal neto a los
titulares de sus CBFls. Con fecha de 12 de octubre de 2012, el Fideicomiso obtuvo resolucion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico publicada en el Diario Oficial de la Federacion que le permite operar bajo esta jurisdiccion.

Fibra Hotelera, S. C. es subsidiaria del Fideicomiso, tenedor de 99.99% del patrimonio de la sociedad. Entre sus responsabilidades
estén la administracion del negocio, mantenimiento de los inmuebles y hoteles, obtencién de licencias y permisos necesarios,
supervisién de proyectos de renovacion, desarrollo y remodelaciones, lo correspondiente con seguros, vigilancia de servicios
publicos y negociacién de contratos de administracién hotelera. Fibra Hotelera, S. C. esta sujeta a ISR.

El domicilio social de FibraHotel se encuentra en Avenida Santa Fe No. 481 Piso 7 Col. Santa Fe Cuajimalpa, Cuajimalpa de Morelos,
C.P. 05348, Ciudad de México.



Integracion del Portafolio de hoteles

El detalle de hoteles del portafolio en administracion y arrendamiento de FibraHotel a nivel operador es el siguiente:

Numero de hoteles en operacion al 31 de diciembre
Operador 2024 2023 2022
Administrados Arrendados Administrados Arrendados Administrados

Arrendados

Posadas 67 68 1 68 1

Marriott International 11 - 11 -

Financieros

Real Turismo
Playa Resorts
InHouse

Total

Total de Hoteles en

operacién 85 84

Total de habitaciones 12,395 12,264

Existen terrenos, derechos para el desarrollo y/o contratos de obra celebrados con la opcién de llevar a cabo la construccion de
hoteles. Las inversiones para FibraHotel al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, ascienden a $140,324, $168,454 y $142,667,
respectivamente, los cuales se presentan en el estado de posicién financiera en el rubro de “Propiedades en desarrollo”.

Eventos relevantes —

a. The Ritz-Carlton Cancun, Punta Nizuc

Durante el afio 2024, la inversion relacionada al hotel The Ritz-Carlton Cancun, Punta Nizuc fue de $131 millones. Al 31 de
diciembre de 2024, la inversién total de FibraHotel en el hotel fue de $353 millones.

b. Disposicion de la linea de crédito revolvente de BBVA
En octubre de 2024, se dispuso de $100 millones de la linea de crédito revolvente de BBVA de hasta
$300 millones. La tasa de interés de esta linea es de TIIE 28d + 165 puntos bésicos. Al 31 de diciembre de 2024 el saldo
insoluto de esa linea de crédito es de $150 millones.

c. Firma de una nueva linea de crédito de BBVA
El 12 de septiembre de 2024, se firmd un contrato de una nueva linea de crédito de $1,000 millones con una tasa de interés
de TIIE 28d + 150 puntos basicos o USD $30 millones con una tasa de interés de SOFR + 185 puntos bésicos. Esta linea esta
vinculada a un KPI verde que tiene como objetivo reducir la intensidad del consumo energético (k\Wh/Cuarto Ocupado) en
nuestro portafolio de Servicio Completo en un 14.0% durante el tiempo de vigencia del crédito.

d. Disposicion de la linea de crédito revolvente de BBVA

En agosto de 2024, se dispuso de $50 millones de la linea de crédito revolvente de BBVA de hasta $300 millones. La tasa
de interés de esta linea es de TIIE 28d + 165 puntos basicos.

e. Pago anticipado parcial de la linea de crédito Banorte 3

El 1de julio de 2024, se decidi6 realizar un pago anticipado parcial de la linea de crédito Banorte 3 por $150 millones, cuyo
vencimiento es para junio 2028. Al 31 de diciembre de 2024 el saldo insoluto de esa linea de crédito es de $220 millones.

f. Venta del Hotel Gamma Guadalajara

Con fecha 22 de abril de 2024, se llevé a cabo el cierre de la venta del hotel Gamma Guadalajara con 195 habitaciones de
servicio selecto por $135 millones.

g. Liquidacion de una linea de crédito de BBVA en USD

En abril de 2024, se liquidd por completo la linea de crédito de BBVA 2018 por USD $4.3 millones, cuyo vencimiento era para
agosto 2024.




FibraHotel

Pago anticipado de la linea de crédito revolvente de BBVA

En mayo de 2024, se realizé el pago anticipado de la linea de crédito revolvente de BBVA por $130 millones de pesos.
Disposicion de la linea de crédito Scotiabank

En mayo de 2024, se dispusieron los $150 millones de pesos restantes de la linea de crédito de Scotiabank. La tasa de
interés de esta linea es de TIIE 28d + 160 puntos basicos. Cabe mencionar que se modificé el contrato de crédito con
Scotiabank para incluir un KPI verde, tanto para la disposicién en USD (dispuesta en octubre de 2023, como esa disposicion
en MXN), con eso, a la fecha de este reporte, el 11% de la deuda total de FibraHotel esta vinculada a un KPI verde.
Politica de distribuciones de FibraHotel y distribucion del primer trimestre de 2024

El Comité Técnico determiné la politica de distribucién de FibraHotel que sera el méaximo entre el 95% del resultado fiscal
y un monto fijo por CBFIl que sera pagado trimestralmente. Para el primer trimestre de 2024, FibraHotel realizard una
distribucién de $0.1375 por CBFI. Para el afio completo 2024, FibraHotel estima hacer tres distribuciones trimestrales
adicionales de $0.1375 por CBFI, para un total de $0.55 por CBFl en el afio, lo cual es un crecimiento de 10% contra las
distribuciones de 2023.

Disposicion de la linea de crédito revolvente de BBVA

En marzo de 2024, se dispuso $130 millones de la linea de crédito revolvente de BBVA de hasta $300 millones. La tasa de
interés de esta linea es de TIIE 28d + 165 puntos basicos.

Pago anticipado parcial a una linea de crédito de BBVA en USD

En enero de 2024, se decidié realizar un pago anticipado de USD $3.8 millones del saldo insoluto de USD $8.1 millones de
una linea de crédito de BBVA, cuyo vencimiento es para agosto 2024. Al 31 de diciembre de 2024 se encuentra liquidada.

Firma de contrato de arrendamiento del hotel Servicio Selecto Ledn

El 11 de diciembre de 2023, FibraHotel firmé un contrato de arrendamiento para el hotel Servicio Selecto Ledn, FibraHotel
recibira una renta fija y variable. Al 31 de diciembre de 2024 el hotel se encuentra en operacién bajo la marca InHouse.

Pago anticipado parcial a una linea de crédito de BBVA en USD

En noviembre de 2023, se decidié realizar un pago anticipado de USD $2.0 millones de una amortizacién del saldo insoluto
de USD $10.1 millones, cuyo vencimiento es para agosto de 2024. Al 31 de diciembre de 2023, el saldo insoluto de esa linea
de crédito es de USD $8.1 millones.

Liquidacion de las lineas de crédito revolvente con BBVA y Sabadell

En el mes de octubre de 2023, se liquidaron integralmente los saldos insolutos de las lineas de crédito revolvente de BBVA
por $150 millones y con Sabadell por $100 millones.

Disposicion de lineas de crédito

En octubre de 2023, se dispuso USD $19.1 millones de una nueva linea de crédito con Scotiabank por un importe de hasta
$500 millones o USD $28.8 millones. La tasa de interés de esa disposicién es de SOFR mas 180 puntos basicos.

Debido a esa sustitucion de deuda:
+ La deuda denominada en USD representa 19% de la deuda total de FibraHotel contra 15% en 2022.
* El costo promedio de la deuda de FibraHotel disminuyd aproximadamente 25 puntos basicos al 31 de diciembre de 2023.

El 19 de septiembre de 2023, FibraHotel dispuso de $100 millones de una linea de crédito contratada con Sabadell. Las
condiciones del contrato establecen pagos de interés sobre una tasa TIIE 28 dias més 215 puntos basicos.

El 31 de julio y el 29 de agosto de 2023, FibraHotel dispuso de $100 millones y $50 millones, respectivamente, de una linea
de crédito contratada con BBVA. Las condiciones del contrato establecen pagos de interés sobre una tasa TIIE 28 dias mas
165 puntos bésicos.

Vencimiento de la linea de Crédito BBVA 2

El 31 de julio de 2023 se cumplié el plazo de vencimiento de la linea de crédito con BBVA, que fue adquirida en el afio 2017,
la cual se liquidé por completo por un monto de $116 millones.



Acuerdo de asociacion y adquisicion de tierra para el desarrollo de un resort de lujo

En el mes de junio de 2023, firmé un acuerdo de asociacion 50-50 (joint venture) con Fibra Danhos para el desarrollo de un
hotel resort de lujo de reconocida marca, en una de las ubicaciones mas exclusivas de la Peninsula de Yucatan. A la fecha,
se ha adquirido la tierra y los derechos de desarrollo de este iconico proyecto hotelero.

CBFils al plan de incentivos en circulacion

EI 30 de junio de 2023 se pusieron en circulacion 540,776 CBFls que corresponden al cumplimiento del plan de compensacion
de empleados autorizado por la Asamblea de Tenedores.

Contrato de arrendamiento del hotel Servicio Selecto Ciudad Obregon

El 31 de mayo de 2023, FibraHotel firmé un contrato de arrendamiento para el hotel Servicio Selecto Ciudad Obregén.
FibraHotel recibird una renta fija y variable. Al 31 de diciembre de 2023 el hotel se encuentra en operacion bajo la marca
InHouse.

Firma de linea de crédito revolvente con BBVA

El 29 de marzo de 2023, se firmé una linea de crédito revolvente de $150 millones con BBVA. La sobretasa de este
crédito es de 170 puntos basicos sobre la TIIE y no cuenta con garantias hipotecarias. Se integré un KPI sostenible con un
compromiso de reducir la intensidad energética por cuarto ocupado de 1% vs presupuesto para un portafolio de hoteles
seleccionados, lo cual generara un beneficio de 5 puntos basicos.

Politica de distribuciones de FibraHotel y distribucion del primer trimestre de 2023

El Comité Técnico determiné la politica de distribucion de FibraHotel que sera el méaximo entre el 95% del resultado fiscal
y un monto fijo por CBFI que serd pagado trimestralmente (en lugar de un % de AFFO). Para el primer trimestre de 2023,
FibraHotel realizara una distribucién de Ps. $0.125 por CBFI. Para el afio completo 2023, FibraHotel estima hacer tres
distribuciones trimestrales adicionales de Ps. $0.125 por CBFl, para un total de Ps. $0.50 por CBFl en el afio.

Esta politica ayuda a los tenedores de CBFls tener visibilidad sobre las distribuciones esperadas en el afio. Al mismo
tiempo, la politica permite a la compafiia retener flujo de efectivo para llevar a cabo su plan de negocios, incluyendo entre
otras cosas el pago de amortizaciones de créditos (reducir deuda) y realizar inversiones en su portafolio o de crecimiento
inorganico que cumplan con los criterios de elegibilidad. FibraHotel tiene la intencién de incrementar el monto fijo de las
distribuciones por CBFl en el tiempo en base a los resultados operativos.

Cambios en el inventario del portafolio

Durante 2022 se hicieron renovaciones en ciertos hoteles del portafolio. Desde el primer trimestre de 2023, se presentan
los siguientes cambios en el portafolio:

*+ Live Aqua San Miguel de Allende: disminucion de 153 a 150 cuartos.

+ Fiesta Americana Pabellén M: disminucion de 178 a 176 cuartos.

+ Fiesta Americana Hacienda Galindo: aumento de 168 a 169 cuartos.

Con esas modificaciones, el total de cuartos del portafolio al 31 de diciembre de 2023 es de 12,5654.

El total de cuartos del portafolio al 31 de diciembre de 2024 disminuyd por la venta del hotel Gamma Guadalajara, pasando
a 12,360.

Refinanciamiento parcial a délares de la linea de crédito de Banorte

En el mes de diciembre de 2022 se sustituyd parcialmente la linea de Banorte, cuyo saldo insoluto era de $946 millones
a una linea de crédito con la misma institucion financiera denominada en USD. Se convirtieron $486 millones a un tipo de

cambio de $19.76 dejando los saldos insolutos siguientes:

+  $460 millones a una tasa TIE 91 dias + 200 puntos basicos.
+ USD $24.6 millones a una tasa SOFR 91 dias + 250 puntos basicos.

Debido a esa sustitucién de deuda:

+ La deuda denominada en USD representa 15% de la deuda total de FibraHotel contra 5% anteriormente.
* Elcosto promedio de la deuda de FibraHotel disminuyé aproximadamente 47 puntos béasicos al 31 de diciembre de 2022.

Pago anticipado de la linea de crédito con Banorte
Durante el segundo semestre de 2022, se decidio liquidar por completo y de manera voluntaria los $250 millones insolutos

de la linea de crédito de Banorte que se dispuso en marzo de 2021. Esa linea de crédito se dispuso con el fin de proteger
la liquidez durante la pandemia.
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aa.

bb.

2.

Contratacion de BTG Pactual Casa de Bolsa, S. A. de C.V. como formador de mercado

Desde el 10 de octubre de 2022, BTG Pactual provee servicios de formador de mercado a los certificados bursatiles
fiduciarios inmobiliarios (“CBFIs") de FibraHotel listados en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.\\. ("BMV"). Como
formador de mercado, BTG Pactual participara en la negociacion diaria de los CBFlIs de FibraHotel. El propdsito del contrato
es incrementar la liquidez de los CBFls en el largo plazo, facilitando a los inversionistas realizar operaciones con los CBFls
de FibraHotel. EI 7 de noviembre de 2024, FibraHotel firmo un contrato modificatorio por la duracién de la prestacion del
servicio, el cual vence el 19 de noviembre de 2025.

Pago anticipado de la linea de crédito con Sabadell

En el mes de junio de 2022, se decidié amortizar totalmente y de manera voluntaria el saldo insoluto de $130 millones de la
linea de crédito revolvente de Sabadell.

Actualizacion de CBFls al plan de incentivos

El 28 de abril de 2022 |la Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursétiles aprobé la implementacion de un
plan de compensaciones para empleados basados en CBFls.

El plan podra llegar a representar hasta 4,741,602 CBFls, en tres tranches de 1,680,534 cada uno (Plan 2020/2021, Plan 2023
y Plan 2024) y se otorgara en funcién a métricas de desempefio, las cuales incluyen componentes de desempefio del AFFO,
del precio del CBFI de FibraHotel, del retorno total de los inversionistas de FibraHotel y una métrica ESG

Plan 2020/2021 2022, 2023, 2024 1,580,534
Plan 2022 2023, 2024, 2025 1,580,534
Plan 2023 2024, 2025, 2026 1,580,534

4,741,602

Adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y modificadas
a. Normas NIIF de contabilidad (“IFRS"” o “IAS") nuevas y modificadas que son obligatorias para el afio en curso

Modificaciones a la IAS 7 Estado de Flujos de Efectivo y a la IFRS 7 Instrumentos Financieros: Informacion
a revelar sobre Acuerdos de Financiamiento de Proveedores.

El grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 7 y a la IFRS 7 tituladas Acuerdos de Financiamiento de Proveedores
por primera vez en el afio en curso.

Las modificaciones afiaden un objetivo de revelacion a la IAS 7 que establece que una entidad esté obligada a
revelar informacién sobre sus acuerdos financieros con proveedores que permita a los usuarios de los estados
financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos sobre los pasivos y flujos de efectivo de la entidad. Ademas, se
modifica la IFRS 7 para afiadir los acuerdos de financiamiento de proveedores como ejemplo dentro de los requisitos
para revelar informacion sobre la exposicion de una entidad a la concentracion del riesgo de liquidez.

Las modificaciones contienen disposiciones transitorias especificas para el primer periodo anual de presentacion de
informes en el que el grupo aplica las modificaciones. De acuerdo con las disposiciones transitorias, una entidad no
esta obligada a revelar:

. Informacién comparativa de los periodos sobre los que se informa presentados antes del comienzo del
ejercicio anual sobre el que se informa en el que la entidad aplica por primera vez dichas modificaciones.
. La informacién requerida por la NIC 7:44H (b)(ii)—(iii) al comienzo del ejercicio anual sobre el que se informa

en el que la entidad aplica por primera vez dichas modificaciones.

La nota proporciona las divulgaciones requeridas relacionadas con estas enmiendas.

En el afo, el grupo ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables que comiencen
en o después del 1 de enero de 2024. Su adopcién no ha tenido un impacto material en las revelaciones o en los
montos reportados en estos estados financieros.



Modificaciones a la IAS
1 Clasificacion de los
Pasivos como Corrientes o
No Corrientes

Modificaciones a la IAS T —
(Pasivos no corrientes con
convenios financieros)

Enmiendas a la IFRS 16
Arrendamientos — Pasivo
por arrendamiento en una
venta y arrendamiento
posterior

El grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 1, publicadas en enero de 2020, por primera vez
en el afio en curso.

Las modificaciones afectan Unicamente la presentacién de los pasivos como corrientes o no
corrientes en el estado de situacion financiera y no el importe o momento de reconocimiento
de cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o a la informacién revelada sobre esas partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes esta
basada en los derechos que existen al final del periodo sobre el que se informa, especifican
que la clasificacién no se ve afectada por las expectativas sobre si una entidad ejercera
su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo, explican que los derechos existen si se
cumplen los convenios financieros (covenants) al final del periodo sobre el que se informa,

e introducen una definicién de “liquidaciéon” para dejar claro que la liquidacion se refiere a la
transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros activos o servicios.

El grupo ha adoptado las modificaciones a la IAS 1, publicadas en noviembre de 2022, por
primera vez en el afio en curso.

Las enmiendas especifican que sé6lo los convenios financieros que una entidad esta obligada
a cumplir en o antes del final del periodo sobre el que se informa, afectan al derecho de
la entidad a diferir la liquidacién de un pasivo durante al menos doce meses después
de la fecha sobre la que se informa (y por lo tanto deben tenerse en cuenta al evaluar la
clasificacién del pasivo como corriente o no corriente). Dichos convenios financieros afectan
silos derechos existen al final del periodo sobre el que se informa, incluso si el cumplimiento
del convenio financiero se evalla sélo después de la fecha sobre la que se informa (por
ejemplo, un convenio financiero basado en la situacién financiera de la entidad en la fecha de
reporte en el que se evalla el cumplimiento con fecha posterior a la fecha de reporte).

El IASB también especifica que el derecho a diferir la liquidacion de un pasivo durante al menos
doce meses después de la fecha sobre la que se informa no se ve afectado si una entidad sélo
tiene que cumplir con un convenio financiero después del periodo sobre el que se informa. Sin
embargo, si el derecho de la entidad a diferir la liquidacion de un pasivo esta sujeto a que la
entidad cumpla con los convenios financieros dentro de los doce meses posteriores al periodo
sobre el que se informa, la entidad revelara informacion que permita a los usuarios de los
estados financieros comprender el riesgo de que los pasivos sean reembolsables dentro de
los doce meses posteriores al periodo sobre el que se informa. Esto incluiria informacion sobre
los convenios financieros (incluyendo la naturaleza de los convenios financieros y cuando
se requiere que la entidad los cumpla), el importe en libros de los pasivos relacionados y los
hechos y circunstancias, si los hubiere, que indiquen que la entidad puede tener dificultades
para cumplir con los convenios financieros.

El grupo ha adoptado las enmiendas a la IFRS 16 por primera vez en el afio en curso.

Las enmiendas a la IFRS 16 afaden requisitos de valuacion posteriores para las transacciones
de venta y arrendamiento posterior que satisfacen los requisitos de la IFRS 15 Ingresos
ordinarios procedentes de contratos con clientes que se contabilizaran como una venta. Las
modificaciones exigen que el vendedor-arrendatario determine “pagos de arrendamiento” o
“pagos de arrendamiento revisados” de manera que el vendedor-arrendatario no reconozca
una ganancia o pérdida relacionada con el derecho de uso retenido por el vendedor-
arrendatario, después de la fecha de inicio.

Las enmiendas no afectan a la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-arrendatario en
relacion con la terminacion parcial o total de un contrato de arrendamiento. Sin estos nuevos
requisitos, un vendedor-arrendatario puede haber reconocido una ganancia sobre el derecho
de uso que retiene Unicamente debido a una nueva medicion del pasivo por arrendamiento
(por ejemplo, después de una modificacién del arrendamiento o un cambio en el plazo del
arrendamiento) aplicando los requisitos generales de la IFRS 16. Este podria haber sido
particularmente el caso en un arrendamiento posterior que incluye pagos de arrendamiento
variables que no dependen de un indice o tasa.

Como parte de las enmiendas, el IASB modificé un Ejemplo llustrativo en la IFRS 16 y agregd un
nuevo ejemplo para ilustrar la medicion posterior de un activo por derecho de uso y pasivo por
arrendamiento en una transaccién de venta y arrendamiento posterior con pagos variables de
arrendamiento que no dependen de un indice o tasa. Los ejemplos ilustrativos también aclaran
que el pasivo que surge de una transaccion de venta y arrendamiento posterior que califica
como una venta aplicando la IFRS 15 es un pasivo por arrendamiento.

Un vendedor-arrendatario aplicara las modificaciones retroactivamente de acuerdo con la IAS 8
a las transacciones de venta y arrendamiento posteriores celebradas después de la fecha de
aplicacion inicial, que se define como el comienzo del periodo anual sobre el que se informa en
el que la entidad aplicé por primera vez la IFRS 16.
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Normas IFRS emitidas que aun no son efectivas

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, el Grupo no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y
revisadas que han sido emitidas, pero no son aun efectivas:

Enmiendas a la IAS 21 Falta de intercambiabilidad
IFRS 18 Presentacion y Revelaciones en los Estados Financieros
IFRS 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones

La administracion de la Entidad no espera que la adopcion de los estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:

Enmiendas a la NIC 21 Los Efectos de las Variaciones en los Tipos de Cambio referente a Falta de
Intercambiabilidad

Las enmiendas especifican cémo evaluar si una moneda es intercambiable y cémo determinar el tipo de cambio
cuando no lo es.

Las enmiendas establecen que una moneda es intercambiable con otra moneda cuando una entidad es capaz de
obtener la otra moneda dentro de un marco de tiempo que permite una demora administrativa normal y a través de
un mecanismo de mercado o cambio en el que una transaccién de cambio crearia derechos y obligaciones exigibles.

Una entidad evalla si una moneda es intercambiable con otra moneda en una fecha de medicion y para un propdsito
especifico. Si una entidad no es capaz de obtener mas que una cantidad insignificante de la otra moneda en la fecha
de medicién para el propodsito especificado, la moneda no es intercambiable a la otra moneda.

La evaluacion de si una moneda es intercambiable por otra depende de la capacidad de la entidad para obtener la
otra moneda y no de su intencion o decision de hacerlo.

Cuando una moneda no es intercambiable con otra moneda en una fecha de medicién, se requiere que la entidad
estime el tipo de cambio de esa fecha. El objetivo de una entidad al estimar el tipo de cambio es reflejar la tasa
a la que tendria lugar una transaccion ordenada en la fecha de medicién entre participantes del mercado en las
condiciones econdmicas prevalecientes.

Las modificaciones no especifican coémo una entidad estima el tipo de cambio al contado para cumplir este objetivo.
Una entidad puede utilizar un tipo de cambio observable sin ajuste u otra técnica de estimacion. Ejemplos de un tipo
de cambio observable incluyen:

. Un tipo de cambio al contado para un propésito distinto de aquel para el cual una entidad evalla la
intercambiabilidad.

. El primer tipo de cambio al que una entidad puede obtener la otra moneda para el propésito especificado
después de que se restablezca la intercambiabilidad de la moneda (primer tipo de cambio subsiguiente).

Una entidad que utilice otra técnica de estimacién podra utilizar cualquier tipo de cambio observable incluidos los
tipos de cambio de transacciones en mercados o mecanismos de cambio que no creen derechos y obligaciones
exigibles y ajustar ese tipo de cambio, segun sea necesario, para cumplir con el objetivo establecido anteriormente.

Cuando una entidad estima un tipo de cambio al contado debido a que una moneda no es intercambiable con
otra moneda, se requiere que la entidad revele informaciéon que permita a los usuarios de sus estados financieros
comprender cémo el hecho de que la moneda no sea intercambiable a otra moneda afecta, o se espera que afecte,
el rendimiento financiero, la posicion financiera y los flujos de efectivo de la entidad.

Las enmiendas afiaden un nuevo apéndice como parte integrante de la IAS 21. El apéndice incluye orientacion para
la aplicacién de los requisitos introducidos por las enmiendas. Las enmiendas también afiaden nuevos Ejemplos
llustrativos que acompafian a la IAS 21, que ilustran cémo una entidad podria aplicar algunos de los requisitos en
situaciones hipotéticas basadas en los hechos limitados presentados.

Ademas, el IASB realizé modificaciones consecuentes a la IFRS 1 para alinearse con la IAS 21 revisada y hacer
referencia a ella para evaluar la intercambiabilidad.

Las modificaciones son efectivas para los periodos de informes anuales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2025, y se permite su aplicacién anticipada. No se permite a una entidad aplicar las modificaciones de forma
retroactiva. En su lugar, se requiere que una entidad aplique las disposiciones transitorias especificas incluidas en
las enmiendas.

Los administradores de la compafia prevén que la aplicacién de estas modificaciones puede tener un impacto en
los estados financieros consolidados del grupo en periodos futuros.



IFRS 18 Presentacion Informacion a Revelar en los Estados Financieros

La IFRS 18 sustituye a la IAS 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de la IAS 1y complementéndolos
con nuevos requisitos. Ademas, algunos parrafos de la IAS 1se han trasladado ala NIC 8 y a la IFRS 7. Adicionalmente,
el IASB ha realizado modificaciones menores a la IAS 7 y a la IAS 33 Ganancias por Accidn.

La IFRS 18 introduce nuevos requisitos para:

: Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias

. Proporcionar informacion sobre las medidas de desempefio definidas por la gerencia (MPM) en las notas a
los estados financieros.

. Mejorar la agregacion y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique la IFRS 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa que comiencen
a partir del 1de enero de 2027, permitiéndose una aplicacion anticipada. Las enmiendas a la IAS 7 y a la IAS 33, asi
como las enmiendas a la IAS 8 revisada y a la IFRS 7, entran en vigor cuando una entidad aplica la IFRS 18. La IFRS
18 requiere una aplicacion retroactiva con disposiciones transitorias especificas.

La administracién de la Entidad no prevé que la aplicacién de estas modificaciones puede tener un impacto en los
estados financieros consolidados del grupo en periodos futuros, sin embargo, para cubrirse de cualquier impacto, la
entidad continua evaluando su aplicacién.

IFRS 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacion a revelar

La IFRS 19 permite a una subsidiaria elegible, proporcionar informacién reducida al aplicar las IFRS en sus estados
financieros.

Una subsidiaria es elegible para la reduccion de informacion a revelar si no tiene responsabilidad publica y su matriz
final o cualquier matriz intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso publico que
cumplen con las IFRS.

La IFRS 19 es opcional para las subsidiarias que son elegibles y establece los requisitos de divulgacion para las
subsidiarias que eligen aplicarla.
Una entidad solo puede aplicar la IFRS 19 si, al final del periodo sobre el que se informa:

. Es una subsidiaria (esto incluye una matriz intermedia)
. No tiene responsabilidad publica, y
. Su matriz final o cualquier matriz intermedia produce estados financieros consolidados disponibles para uso

publico que cumplen con las IFRS.
Una subsidiaria tiene responsabilidad publica si:

. Sus instrumentos de deuda o capital se negocian en un mercado publico o estad en proceso de emitir dichos
instrumentos para su negociacion en un mercado publico (una bolsa de valores nacional o extranjera o un
mercado extrabursatil, incluidos los mercados locales y regionales), o

. Mantiene activos en calidad de fiduciario para un amplio grupo de personas ajenas a la empresa como uno de
sus principales negocios (por ejemplo, bancos, cooperativas de crédito, entidades de seguros, corredores/
agentes de valores, fondos mutuos y bancos de inversién a menudo cumplen con este segundo criterio).

Las entidades elegibles pueden aplicar la IFRS 19 en sus estados financieros consolidados, separados o individuales.
Una matriz intermedia elegible que no aplique la IFRS 19 en su estado financiero consolidado puede hacerlo en sus
estados financieros separados.

La nueva norma es efectiva para los periodos de notificacion que comiencen a partir del 1 de enero de 2027 y se
permite su aplicacién anticipada. Si una entidad opta por aplicar la IFRS 19 para un periodo sobre el que se informa
anterior al periodo sobre el que se informa en el que aplica por primera vez la IFRS 18, se le exige que aplique un
conjunto modificado de requisitos de informacién a revelar establecidos en un apéndice de la IFRS 19. Si una entidad
opta por aplicar la IFRS 19 para un periodo anual sobre el que se informa antes de aplicar las modificaciones a la
IAS 21, no esté obligada a aplicar los requisitos de informacion a revelar de la IFRS 19 con respecto a la Falta de
Intercambiabilidad.

La administracion de la Entidad no prevé que la IFRS 19 se aplique a efectos de los estados financieros consolidados
del grupo.
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3. Principales politicas contables

a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de FibraHotel han sido preparados de acuerdo con las IFRSs emitidas por el
IASB.

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de FibraHotel han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto
por los instrumentos financieros derivados y propiedades de inversion, como se explica en las politicas contables
incluidas mas adelante.

Costo histdrico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a cambio de
bienes y servicios.

ii. VValor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién,
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar
el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propdsitos de medicion
y/o revelacién de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcién de las
transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2 Pagos basados en
acciones, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16 Arrendamiento, y las
valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el
valor neto de realizacién de la IAS 2 Inventarios o el valor en uso de la IAS 36 Deterioro de activos.

c. Negocio en Marcha
La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de que el Grupo

tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo que continuara considerando
una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados financieros.

d. Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros del Fideicomiso y el de su subsidiaria en la
que tiene control. El control se obtiene cuando el Fideicomiso:

. Tiene poder sobre la inversion,
. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

El Fideicomiso reevalla si tiene o no el control en una entidad, si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

La subsidiaria se consolida desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejara de consolidar
desde la fecha en la que se pierda el control. Las ganancias y pérdidas de la subsidiaria adquiridas o vendidas
durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha
que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segln sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de la subsidiaria para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables del Fideicomiso.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes
relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

FibraHotel 2024

Participacion

Entidad 2024, 2023 y Actividad
2022

Prestacion de servicios de asesoria y consultoria técnica, juridica,
fiscal, comercial y administrativa relacionados con la compra-
Fibra Hotelera, S. C. 99.99% venta, administracion, arrendamiento y subarrendamiento
de toda clase de terrenos, casas, edificios, bodegas, hoteles,
plazas y locales comerciales y oficinas.



Como se menciona en la Nota 1FibraHotel (via la subsidiaria Fibra Hotelera S.C.) tiene empleados a partir del 1de septiembre
de 2021. En el mes de julio de 2022 se dejé de recibir servicios administrativos por partes relacionadas y terceros
para cumplir con la Reforma Laboral. Los servicios administrativos de personal pasaron a ser parte de los empleados
de su subsidiaria Fibra Hotelera, S.C. para cumplir con lo establecido en la Reforma Laboral.

e. Inversiéon en negocio conjunto

Un negocio conjunto es una inversion sobre la cual el fideicomiso tiene influencia significativa. Influencia significativa
es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas se incorporan a los estados financieros utilizando el método
de participacion, excepto si la inversiéon se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza
conforme a la IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al
método de participacion, las inversiones en negocio conjunto inicialmente se contabilizan en el estado consolidado
de posicion financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicién por la participacion de la Entidad
en la utilidad y los resultados integrales.

Financieros

Una inversién en negocio en conjunto se registra utilizando el método de participacion desde la fecha en que la
participada se convierte en una asociada. En la adquisicién de la inversién en una asociada, el exceso en el costo
de adquisicion sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables
en la inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversion.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion del fideicomiso en un negocio en conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro
del valor en libros total de la inversion de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un unico activo,
comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su
valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversién. Cualquier
reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto
recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

El Fideicomiso descontinua el uso del método de participacién desde la fecha en que la inversion deja de ser una
asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la Entidad
mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la inversion retenida se mide a valor razonable
a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial de conformidad con
IFRS 9. La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la
participacion se descontinué y el valor razonable atribuible a la participacién retenida y la ganancia por la venta
de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacién de la ganancia o pérdida
por disposiciéon de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, el fideicomiso contabiliza todos los montos
previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacién a esa asociada o negocio conjunto con la misma
base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos
relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha
asociada o negocio conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos
relativos, el fideicomiso reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por
reclasificacion) cuando la asociada o negocio conjunto se descontinua.

f. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando FibraHotel se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallUan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transacciéon que
son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos
o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles
a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

g Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega
de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o
valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros
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Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo
amortizado:

Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros
con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a
través de otros resultados integrales:

El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, FibraHotel puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

FibraHotel puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y

FibraHotel podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce

significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).
Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda
y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro
de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas
todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva,
los costos de transaccién y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a
lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en
libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro
crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando
los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado
del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento
inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el método de interés
efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier
pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes
de ajustar cualquier provisién para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales.
Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de
crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto
de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de
crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo
financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con
deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, FibraHotel reconoce
los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado
del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. EI calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el
riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio.



(i)

(iv)

Deterioro de activos financieros

FibraHotel reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales,
los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas
en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica
de pérdidas crediticias de FibraHotel, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la previsién de
condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, FibraHotel reconoce la pérdida crediticia esperada de por
vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, FibraHotel mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de
todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida
que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, FibraHotel compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha
de inicio. Al realizar esta evaluacion, FibraHotel considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa
que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las perspectivas
futuras de las industrias en las que operan los deudores de FibraHotel, obtenidas de informes de expertos
econoémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras
organizaciones similares, asi como la consideraciéon de varias fuentes externas de informacién real e
informacién econémica proyectada relacionada con las operaciones centrales de FibraHotel.

Definicién de incumplimiento
FibraHotel considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién

de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable

que el deudor pague a sus acreedores, incluida FibraHotel en su totalidad (sin tener en cuenta
ninguna garantia que tenga FibraHotel).

Independientemente del analisis anterior, FibraHotel considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un
activo financiero tiene méas de 90 dias de vencimiento, a menos que FibraHotel tenga informacion razonable
y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es méas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio
Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o méas eventos que tienen un

impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
(b) El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);
(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad

financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de
otra manera;

(d) Es cada vez méas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera;
o

(e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Financieros
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(V) Politica de bajas

FibraHotel da de baja un activo financiero cuando hay informaciéon que indique que el deudor se encuentra
en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo. cuando
el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas
por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos
financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos
de recuperacion de FibraHotel, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier
recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Baja de activos financieros

FibraHotel da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo
del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad del activo a otra entidad. Si FibraHotel no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios de la propiedad y continla controlando el activo transferido, FibraHotel reconoce su
interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si FibraHotel retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, FibraHotel
continta reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos
recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacién recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse
de baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion
de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversiéon en un instrumento
de capital que FibraHotel eligié en el reconocimiento inicial para medir en valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacién
de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Pasivos financieros y capital
Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de acuerdo
con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento
de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por FibraHotel se
reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de FibraHotel se reconoce y se deduce directamente
en el capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emision
o cancelacién de los instrumentos de capital propios de FibraHotel.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

Baja de pasivos financieros

FibraHotel da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de FibraHotel se cumplen, cancelan o han
expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y
pagadera se reconoce en resultados.

Cuando FibraHotel intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, FibraHotel considera la modificacién sustancial de
los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de
los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida
y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la diferencia entre: (1)
el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo
después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacién dentro
de otras ganancias y pérdidas.



Las principales politicas contables adoptadas, se mencionan a continuacion.

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El efectivo y equivalentes de efectivo consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques
e inversiones a corto plazo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se evallan a su valor
razonable. FibraHotel considera como equivalentes de efectivo a todos los instrumentos de deuda de alta liquidez
adquiridos con un vencimiento a la fecha de adquisicion de tres meses o menos. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente en valores gubernamentales en la que los recursos se pagan al vencimiento.

El efectivo restringido consiste en efectivo corresponde al fondo para inversion en bienes inmuebles cual sera
utilizado para la adquisicion de los bienes inmuebles del portafolio de adquisicion, al fondo de reserva para gastos
de capital el cual sera utilizado para el pago de reparaciones, reemplazos mayores y otros gastos de capital y al
fondo de inversiéon para recompra de CBFls.

Propiedades, mobiliario y equipo de operacion del hotel

Las propiedades, mobiliario y equipo de operacion del hotel se presentan al costo menos la depreciacion acumulada
y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Las propiedades que estan en proceso de construccién para fines de explotacion, suministro o administracion,
se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales
y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de
FibraHotel. Dichas propiedades se clasifican a las categorias apropiadas de propiedad, planta y equipo cuando
estén completas para su uso planeado. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia
cuando los activos estan listos para su uso planeado.

La depreciacion se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida Util remanente de los activos netos de
su valor residual y de sus mayores componentes ya que FibraHotel lo considera mas apropiado y consistente con
respecto de los métodos utilizados por las compafias mas representativas del sector. Basado en estudios técnicos
FibraHotel concluyé que tanto sus edificios como sus diferentes componentes tienen vidas Utiles diferentes y seran
sujetos a reemplazo en periodos diferentes, desde 10 afios en el caso de ciertas areas comunes hasta 55 afios para
las estructuras metalicas del edificio. El valor residual es del 24% en el caso de los edificios, los demas activos no
tienen valores residuales significativos, segin lo determinado por valuadores independientes.

Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipos se presentan al costo menos la depreciacién acumulada.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuaciéon de los activos, menos su valor residual,
sobre sus vidas Utiles. La vida Util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada

afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Las tasas de depreciacion de los edificios, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 son:

Edificios acabados 10
Edificio mejoras 10
Edificio instalaciones 7
Edificio obra civil 1
Mobiliario y equipo 10

Un elemento de propiedades, planta y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta
o retiro de una partida de propiedades, mobiliario y equipo de hotel, se calcula como la diferencia entre los recursos
que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Deterioro del valor de los activos de larga duracién

Al final de cada fecha de reporte, FibraHotel revisa los valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar
si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, FibraHotel estima el monto recuperable
de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para
los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Financieros
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El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar
el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo
y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas
por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por
deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién son propiedades mantenidas para obtener rentas y/o plusvalias. Las propiedades que
se encuentran en construccién o desarrollo y que pretendan ser destinadas al arrendamiento pueden calificar como
propiedades de inversion.

Las propiedades de inversién adquiridas y las mejoras a locales arrendados se registran al costo de adquisicion,
incluyendo los costos de transaccion relacionados con la adquisicién de activos. Las propiedades de inversion
adquiridas a cambio de instrumentos de capital se vallan a su valor razonable, como se detalla méas adelante. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se valdan a su valor razonable. Los valores
razonables son determinados por la administracién de FibraHotel considerando la metodologia de flujos futuros
descontados y tomando en cuenta lo siguiente:

(i) Al menos una vez en cada periodo de 12 meses a partir de la adquisicion de las propiedades de inversion y,
(ii) Cuando se detecta un factor que impacta en el valor de la propiedad de inversion.

Las ganancias y pérdidas del valor razonable se registran en la cuenta de “ajustes al valor razonable de propiedades
de inversion” en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, en el periodo en que se

incurren.

Los costos directos iniciales de arrendamiento incurridos en la negociacién de los arrendamientos se afiaden al
importe en libros de las propiedades de inversion.

Cuando FibraHotel tiene una propiedad bajo arrendamiento operativo para obtener ingresos de alquiler o para
obtener plusvalias, o0 ambas, se clasifica y contabiliza como propiedad de inversion.

Una propiedad de inversion se da de baja a su disposicion o cuando la propiedad de inversiéon quede permanentemente
fuera de uso y no se esperen beneficios econdémicos futuros de su disposicion.

Cualquier ganancia o pérdida surgida al dar de baja la propiedad (calculado como la diferencia entre los ingresos

netos y el valor contable de los inmuebles de inversion) se incluye en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales en el periodo en el cual la propiedad se da de baja, en su caso.

Beneficios a empleados
Beneficios a empleados por terminacion
Beneficios a empleados por terminacion son reconocidos en los resultados del ejercicio conforme se incurren.

Beneficios a corto plazo y otros beneficios a largo plazo de los empleados y participacion de los trabajadores en
las utilidades (“PTU”").

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valian al importe no descontado por
los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valuan al valor presente de las salidas de efectivo
futuras estimadas que FibraHotel espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la
fecha de reporte.



PTU

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operacién en
el estado consolidado de resultados.

Como resultado de los recientes cambios a la Ley del Impuesto sobre la Renta y la Ley del Trabajo, la PTU se
determina con base en la renta gravable, de acuerdo con la fraccion | del articulo 9 de dicha Ley y el articulo 127 de
la Ley federal del trabajo.

Impuestos a la utilidad

Como se menciona en la Nota 1, el Fideicomiso califica y pretende mantener la calificacién como FIBRA para fines
del ISR, por lo tanto, no reconoce provision por impuestos a la utilidad, excepto por su subsidiaria Fibra Hotelera, S.
C., que esta sujeta al ISR. \er Nota 12.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando FibraHotel tiene una obligacién presente (legal o implicita) como resultado
de un evento pasado, es probable que FibraHotel tenga que liquidar la obligacién y puede hacerse una estimacion
confiable con el importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provisiéon es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres
que rodean a la obligacion. Cuando se valla una provisiéon usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto
del valor del dinero en el tiempo es material).

Arrendamientos

- FibraHotel como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el
plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento
operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen empleando el método de
linea recta durante el plazo del arrendamiento.

- FibraHotel como arrendatario

FibraHotel evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. FibraHotel reconoce un activo
por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12
meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales y
objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, FibraHotel reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia
del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patron del tiempo en que los
beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, FibraHotel utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice
o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del

arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacioén del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicién
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar
los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y
reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.
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FibraHotel revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos
de uso relacionado) siempre que:

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento. El plazo del
arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opciéon de compra, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada.

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento. Los pagos de
renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago
esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que
el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso
se usa una tasa de descuento actualizada).

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento. Un contrato
de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla baséndose en el plazo
del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados

usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.
FibraHotel no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo
por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la
depreciacién acumulado y pérdidas por deterioro.

Si FibraHotel incurre una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el ligar en el cual est4 localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida conforme a la IAS 37.
En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en
el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que FibraHotel planea ejercer una opcién de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida Util. La depreciacién comienza en la
fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

FibraHotel aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Propiedades, planta y
equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicién del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicién que desencadena los
pagos y son incluidos en el concepto de “Otros gastos” en el estado consolidado de resultados.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como
un solo acuerdo. FibraHotel no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen
componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento
adicionales, FibraHotel asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el
método del precio relativo de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de
venta independiente agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

FibraHotel

a. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.



Instrumentos financieros derivados

FibraHotel utiliza instrumentos financieros para manejar su exposicién a los riesgos de volatilidad en tasas de
interés. En la Nota 14 f) se incluye una explicacion mas detallada sobre los instrumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea
efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida
depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con
un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados
financieros a menos que FibraHotel tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar. Un derivado se
presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento restante del instrumento es mas
de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos
corrientes o pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas

FibraHotel designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados de coberturas de flujo de
efectivo.

Al inicio de la cobertura, FibraHotel documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta,
asi como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de administracion para emprender diversas
transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la cobertura y sobre una base continua, FibraHotel
documenta si el instrumento de cobertura es altamente efectivo para compensar la exposiciéon a los cambios en el
valor razonable o los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados
que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y
se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de efectivo, limitada al cambio acumulado en el
valor razonable del elemento cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la
porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de la linea “otras ganancias y
peérdidas”.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se
reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma
linea que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccién prevista cubierta da como resultado
el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente
reconocidas en otro resultado integral y acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la
medicion inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos
integrales. Ademas, si FibraHotel espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura
de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificard inmediatamente a resultados.

FibraHotel interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte de la misma)
deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el
instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspensién se contabiliza prospectivamente.
Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo
de efectivo en ese momento permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce
la transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion de prondstico, la ganancia o pérdida
acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

La Nota 14.i incluye detalles sobre el valor razonable de los instrumentos derivados usados para propdsitos de
cobertura.

Reserva de pagos basados en certificados
Transacciones con pagos basados en certificados de FibraHotel

Las transacciones con pagos basados en certificados liquidables mediante instrumentos de capital a ejecutivos de
FibraHotel, se valdan al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan. Los detalles
relacionados con la determinacion del valor razonable de las transacciones con pagos basados en certificados
liguidados mediante instrumentos de capital se presentan en la Nota 17.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en certificados liquidables mediante
instrumentos de capital se registra como gastos sobre la base de linea recta durante el periodo de adjudicacion,
con base en la estimacion de FibraHotel de los instrumentos de capital que eventualmente se adjudicaran con un
incremento correspondiente en patrimonio. Al final de cada periodo, FibraHotel revisa sus estimaciones del numero
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de instrumentos de capital que esperan ser adjudicados. El efecto de la revisién de los estimados originales, si
hubiese, se reconoce en los resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado,
con el ajuste correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

Las transacciones con pagos basados en certificados liquidadas mediante instrumentos de capital con ejecutivos
que suministren servicios similares se valUan al valor razonable de los bienes o servicios recibidos, excepto si no
es posible estimar confiablemente el valor razonable de los servicios recibidos, en cuyo caso se valluan al valor
razonable de los instrumentos de capital otorgados, a la fecha en que FibraHotel obtiene los bienes o la contraparte
presta el servicio.

Para la transaccion de pagos basados en certificados liquidables en efectivo, se reconoce un pasivo por los bienes
o servicios adquiridos, valuados inicialmente al valor razonable del pasivo. Al final de cada periodo de reporte, hasta
que se liquide, asi como en la fecha de liquidacion, FibraHotel reevalla el valor razonable del pasivo y cualquier
cambio en su valor razonable se reconoce en los resultados del periodo.

u. Reconocimiento de ingresos
FibraHotel reconoce sus ingresos como sigue:

Los ingresos por rentas de habitaciones, salones de usos multiples y otros ingresos por servicios, son
reconocidos como una obligacion de desempefio que se satisface a lo largo del tiempo. Los pagos por la
renta de habitaciones son liquidados, en la mayoria de los casos, por los huéspedes hasta que los servicios
estan completos, por lo tanto, un activo es reconocido en el periodo en que los servicios son prestados,
representando el derecho de FibraHotel a reconocer el ingreso conforme se presta el servicio.

ii. Los ingresos relacionados con alimentos y bebidas, y otros ingresos que involucran la entrega de un producto
se realizan en los diferentes centros de consumo de los hoteles y se reconocen cuando el control de bienes
ha sido transmitido, siendo éste cuando el huésped recibe sus productos.

iii. La politica de FibraHotel para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se describe en
la Nota 3 p.

V. Clasificacion de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales fueron
clasificados de manera combinada por su funcion.

W. Estado de flujos de efectivo

FibraHotel presenta sus estados de flujos de efectivo utilizando el método indirecto. Los intereses recibidos se
clasifican como flujos de efectivo de inversién; intereses pagados y distribuciones y dividendos se clasifican como
flujos de efectivo de financiamiento.

X. Utilidad neta por CBFls

Se determina dividiendo la utilidad consolidada entre el promedio ponderado de CBFls en circulaciéon durante el
periodo. La utilidad neta por CBFls con derechos econdmicos se determina al 31 de diciembre de 2024, 2023 y
2022 restando al total de CBFIs emitidos, los CBFls en tesoreria y los CBFls cancelados a (ver Nota 17).

2024 2023 2022

CBFls emitidos 833,947,220 833,947,220 833,947,220

Vlenos -

- CBFls en tesoreria (3,044,642) (3,902,881) (4,443,657)
S CBFls cancelados (43,680,119) (43,680,119) (43,680,119)
N

I

2 CBFls con derechos econémicos 787,222,459 786,364,220 785,823,444
©
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w 4. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de FibraHotel, las cuales se describen en la Nota 3, la Administracion debe hacer
juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados.
Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.



Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual
como a periodos subsecuentes.

a.

Juicios criticos en la aplicacion de politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por la
Administracion durante la aplicacion de las politicas contables de FibraHotel.
Combinaciones de negocios

La Administracion usa su juicio profesional para determinar si la adquisicién de una propiedad, o un portafolio de
propiedades, representan una combinaciéon de negocios o una adquisicion de activos. En particular, considera los
siguientes criterios:

i. El nimero de propiedades (terrenos y edificios) adquiridos.

ii. La medida en la que adquiere los procesos importantes y la medida en que los servicios secundarios los
provee la propiedad adquirida (por ejemplo, mantenimiento, limpieza, seguridad, contabilidad, otros servicios
de la propiedad, etc.).

iii. La medida en la que la propiedad adquirida asigna a sus propios empleados para administrar la propiedad
y/o llevar a cabo los procesos (incluyendo todos los procesos administrativos relevantes, segun sea el caso,
tales como facturacién, cobranza y generaciéon de informacion gerencial y de inquilinos).

iv. Lleva a cabo la prueba para identificar la concentracion.
V. Analiza las condiciones de un proceso sustantivo.

Esta determinacion puede tener un impacto significativo en la forma de contabilizar los activos y pasivos adquiridos,
tanto al inicio como posteriormente. Las transacciones que ocurrieron durante los periodos presentados en estos
estados financieros se contabilizaron como adquisiciones de activos.

Clasificacion de un hotel (propiedad de inversion/activo)

Las propiedades de inversidn se tienen para obtener rentas, plusvalias o ambas. Por lo tanto, una propiedad de
inversion genera flujos de efectivo mediante la celebracién de contratos de arrendamiento, independientemente de
otros activos poseidos por FibraHotel. Esto distingue a las inversiones inmobiliarias de la propiedad ocupada por el
propietario.

Si FibraHotel es propietaria del inmueble y administra, por medio de una entidad hotelera operadora, los servicios
prestados a los clientes del hotel mediante la celebracion de contratos de operacién y los servicios proporcionados
a los huéspedes son significativos, no se clasifica como una propiedad de inversion sino propiedad de FibraHotel. Un
hotel gestionado por o en nombre del duefio es una propiedad ocupada, en lugar de una propiedad de inversion.

Puede ser dificil determinar si los servicios prestados son lo suficientemente significativos para que una propiedad
no califique como propiedad de inversién. Por ejemplo, que el duefio de un hotel transfiera algunas veces, ciertas
responsabilidades a terceros en virtud de un contrato de operacién. La posicion del duefio podria ser, en esencia,
la de un inversionista pasivo o el duefio podria simplemente haber subcontratado funciones del dia a dia, pero
conservando una exposicion significativa a las variaciones en los flujos de efectivo generados por las operaciones del
hotel.

La Administracion usa su juicio profesional para determinar la clasificacién de los hoteles aportados y adquiridos
como propiedad, mobiliario y equipo de hotel sobre la base de que el hotel es utilizado en el curso normal de los
negocios, y, por lo tanto, no es propiedad de inversion.

Clasificacion de arrendamientos

Como se explica en la Nota 3 p), los arrendamientos se clasifican como arrendamiento financiero u operativo en la
medida en que los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien objeto del contrato recaen con FibraHotel
o con el inquilino, dependiendo de la sustancia de la transaccion, mas que la forma de los contratos. FibraHotel
ha determinado, basdndose en una evaluacion de los términos y condiciones de los acuerdos, que mantiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de estos bienes y, por lo tanto,
los clasifica como arrendamientos operativos.

Capitalizacion de los costos por préstamos

FibraHotel capitaliza el costo de los préstamos directamente a la construccién de activos calificables.
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b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las
estimaciones al final del periodo.

Estimacion de vidas utiles y residuales de los activos fijos

FibraHotel a través de la opinidn de sus expertos internos del drea de desarrollo y de operacién evalla a cada
periodo la vida Util y residual de los activos seglin su experiencia operativa y las caracteristicas de los activos y su
operacion a la fecha de revision. Su impacto esta en el rubro de la depreciacion acumulada, en el estado consolidado
de posicién financiera y en los gastos por depreciacién del ejercicio.

Estimacion para cuentas de cobro dudoso

De manera limitada, FibraHotel ha reconocido algunas estimaciones para cuentas incobrables debido a que ha
habido cambio en la calidad crediticia en un cliente y los importes no se consideran recuperables. FibraHotel no
mantiene ningun colateral u otras mejoras crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho legal de compensarlos
contra algun monto que adeude FibraHotel a la contraparte.

Mediciones de valor razonable y procesos de valuacion
Algunos de los activos y pasivos de FibraHotel se miden a su valor razonable en los estados financieros consolidados.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, FibraHotel utiliza los datos de mercado observables en la
medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estan disponibles, FibraHotel contratara
un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacion. EI Administrador trabaja de manera conjunta
con el valuador calificado independiente para establecer las técnicas de valuacion y los datos de entrada apropiados
para el modelo.

La informacién acerca de las técnicas de valuacion y los datos de entrada utilizados en la determinacién del valor
razonable de los distintos activos y pasivos se describen en las Nota 9.

Deterioro en propiedades hoteleras

El valor en libros de propiedades hoteleras se revisa por deterioro en caso de que existan situaciones o cambios en
las circunstancias que indiquen que el valor en libros pudiera no ser recuperable. Si existen indicios de deterioro,
se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede de su valor de recuperacion y se encuentra
deteriorado. Al efectuar las pruebas de deterioro de los activos, FibraHotel utilizo la metodologia de flujos futuros
descontados en el valor en uso asignado a las unidades generadoras de efectivo y valor razonable. Los célculos del
valor en uso requieren que FibraHotel determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades
generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual (ver Nota 7).

5. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

2024 3 2022

Efectivo y bancos 534,485 487,606 $ 377,202
Equivalentes de efectivo y efectivo restringido:

Fondo de reserva para gastos de capital (i) 95,964 120,870 124,034

$ 630,449 IS 608,476 $ 501,236

Efectivo restringido

(i) Consiste en el efectivo correspondiente al fondo de reserva para gastos de capital el cual sera utilizado para el pago
de reparaciones, reemplazos mayores y otros gastos de capital. En el fondo se deposita hasta el 5% de los ingresos
de los hoteles en operacion. Al igual que los equivalentes de efectivo, este efectivo restringido se encuentra invertido
en valores gubernamentales.

FibraHotel 2024
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Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar

2024 2023 2022

Clientes 122,693 128,093 145,955

Agencias de viaje 46,538 55,692 51,803

Tarjetas de crédito 24,440 42,120 32,303
Otras 32,854 57,897 64,129 °
226,525 283,802 294,190 '§
Rentas por cobrar a: Q
Posadas 1,839 1,461 26,694 L'Lé’

228,364 S 285,263 $ 320,884

Antigliedad de las cuentas por cobrar

Actualmente FibraHotel mantiene niveles de cobranza mensual iguales a su periodo de facturacién mensual; las practicas
comerciales y de negociaciéon permiten a FibraHotel mantener la mayoria de sus cuentas por cobrar con antigiedad de
cobro menores a los 90 dias. Las cuentas por cobrar que se encuentran en procedimientos judiciales son poco importantes

para crear una estimacién de incobrabilidad.

60-90 dias

Mas de 90 dias 56,535 50,061
Total 66,620 63,097
Antigledad promedio (dias) 21 21
T. Propiedades, mobiliario y equipo de hotel
2024 2023 2022

Terrenos 2,027,386 2,047,386 2,047,386
Edificios 11,141,404 11,022,079 10,879,787
Mobiliario y equipo de operacion del hotel 3,290,218 3,233,649 3,050,656
16,459,008 16,303,114 15,977,829

Menos - Depreciacién acumulada (4,534,060) (4,084,630) (3,597,323)
$ 11,924,948 IS 12,218,484 $ 12,380,506

Terrenos

Edificios

Mobiliario y
equipo de hotel

Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 2,047,386 $ 10,879,787 % 3,050,656 15,977,829
Adquisiciones - 202,801 350,755
Bajas = (19,808) (25,470)

Saldos al 31 de diciembre de 2023 2,047,386 11,022,079 3,233,649 16,303,114
Adquisiciones - 112,564 338,073
Bajas (20,000) (55,995) (182,178)

Saldos al 31 de diciembre de 2024

$ 2,027,386

$ 11,141,404

$ 3,290,218

$ 16,459,008
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Mobiliario y equipo

Depreciacion acumulada Edificios de hotel
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 1,776,811 % 1,820,512 $ 3,597,323
Baja por depreciacion (2,669) (15,910) (18,579)
Gasto por depreciacion 283,484 222,402 505,886
Saldos al 31 de diciembre de 2023 2,057,626 2,027,004 4,084,630
Baja por depreciacion (46,422) (36,448) (82,870)
Gasto por depreciaciéon 300,247 232,053 532,300

Saldos al 31 de diciembre de 2024 2311451 $ 2,222,609 $ 4,534,060

Al 31 de diciembre de 2024, algunos inmuebles de FibraHotel estan otorgados en garantia de las lineas de crédito descritas
en la Nota 12, cuyo valor en libros aproximado es de $2,944 millones de pesos.

FibraHotel ha identificado que las unidades generadoras de efectivos son cada uno de sus hoteles y, por tanto, efectué una
revisién del monto recuperable de éstas.

La revisién que se llevd a cabo al 31 de diciembre de 2024 no condujo al reconocimiento de una perdida por deterioro.
Para los ejercicios anteriores, esta revisién condujo al reconocimiento de una pérdida por deterioro al:
+ 31 de diciembre de 2022, por $13,395, correspondiendo a los hoteles One Puebla y Fairfield Inn Villahermosa.

Los montos se presentaron en el rubro de "Deterioro de propiedades hoteleras” dentro del estado consolidado de resultados
y otros resultados integrales.

Propiedades en desarrollo

Proyectos diversos 92,923 92,923
Otros 47,401 75,531 49,744

$ 140,324 168,454 $ 142,667

Propiedades de inversion

2024 2023 2022

\/alor razonable de las propiedades de

. L 4,136,212 B 4,096,000 $ 4,081,000

inversion
Saldos al inicio del afio 4,096,000 [ 4,081,000 $ 3,507,324
Adiciones 40,212 37,146 67,726
Ajuste al valor razonable de propiedades

dei L (22,146) 505,950

e inversiéon

Saldos al final del afio $ 4,136,212 B3 4,096,000 $ 4,081,000

El valor razonable de las propiedades de inversién al 31 de diciembre de 2024 fue determinado por FibraHotel con base en
la metodologia de flujos futuros descontados; el calculo del flujo de efectivo proyectado que FibraHotel consideré fue a 9
afios. Para estimar el valor de salida de las inversiones, FibraHotel tomé un Cap rate para el Ultimo afio proyectado de cada
una de las inversiones, posteriormente, le quité el costo de transaccién considerado del 2.5% para todas las inversiones y
finalmente, a dicho flujo les aplicé un factor de descuento con la finalidad de traer a valor presente el valor de salida de las
inversiones. La tasa de descuento que aplicé FibraHotel fue bajo la metodologia de Costo de Capital Promedio Ponderado
(“CCPP" 0 "WACC" por sus siglas en inglés). La jerarquia de la valuacion de valor razonable es de Nivel 3.
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1.

El valor razonable del hotel Fiesta Americana Condesa Cancun al 31 de diciembre de 2023 y 2022 (Unica propiedad
registrada como Propiedad de Inversion) fue realizado por la consultora HVS, especializada en el sector de hoteleria. HVS
utilizé la metodologia de flujos futuros descontados; el calculo del flujo de efectivo proyectado que HVS consideré fue a 10
afios. Para estimar el valor de salida de las inversiones, FibraHotel tomé un Cap rate de 8.5% para el Ultimo afio proyectado
de cada una de las inversiones, posteriormente, y a dicho flujo les aplicé un factor de descuento con la finalidad de traer a
valor presente el valor de salida de las inversiones. La tasa de descuento que aplicé FibraHotel fue bajo la metodologia de
Costo de Capital Promedio Ponderado ("CCPP” o "WACC" por sus siglas en inglés). La jerarquia de la valuacion de valor
razonable es de Nivel 3.

Inversion en Negocio Conjunto

En el mes de junio de 2023, FibraHotel firmo, a través de la celebracién del Fideicomiso F/5277, un acuerdo de asociacién
50-50 (joint venture) con Fibra Danhos para el desarrollo de un hotel resort de lujo de bajo la marca The Ritz-Carlton en
Punta Nizuc, una de las ubicaciones mas exclusivas de la Peninsula de Yucatan. Al 31 de diciembre de 2024, se ha adquirido
la tierra y los derechos de desarrollo de este iconico proyecto hotelero.

En el mes de diciembre de 2022, que inicié operaciones hasta el periodo 2024, FibraHotel firmé, a través de la celebracion
del Fideicomiso CIB/3997, un acuerdo de asociacién 50-50 (joint venture) con un socio local para el desarrollo de un
Restaurante bajo la marca Prime Steak Club (el cual estd operando), un jardin de eventos (el cual estd operando) y un pasaje
comercial por ser desarrollado.

En el mes de junio de 2023, que inicié operaciones hasta el periodo 2024, FibraHotel firmé, a través de la celebracién del
Fideicomiso CIB/4046, un acuerdo de administracién para el desarrollo de un hotel, ubicada en La Paz.

Fideicomiso mantiene las siguientes participaciones en inversion en negocio conjunto:

% de Participacion Al 31 de diciembre de:
Entidad: 2024 2024

Fideicomiso Irrevocable de Administracion con derecho de
reversion Numero F/5271

Fideicomiso Irrevocable de Administracion con derecho de

347,375

reversion CIB/3997 50 $ 91,894
Fideicomiso Irrevocable de Administracion con derecho de
reversion CIB/4046 50 $ 6,918

a.  Lainversion antes mencionada incluye método de participacion tal y como se detalla a continuacion:

% de Participacion Al 31 de diciembre de:
SNCELH plop L 2024

Fideicomiso Irrevocable de Administracién con

derecho de reversién Nimero F/5271 $ (1,267)
Fideicomiso Irrevocable de Administracién con

derecho de reversion CIB/3997 $ 1,794
Fideicomiso Irrevocable de Administracién con

derecho de reversion CIB/4046 $ (768)

Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados

Cuentas por pagar 278,157 B3 279,754 % 304,541
Gastos acumulados 86,381 66,060 75,439
Otras cuentas por pagar 118,515 85,516 55,015

$ 483,053 [ 431330 $ 434,995

Financieros




12. Deuda

a. Los préstamos se integran como sigue:

2023 2022

Linea de credito en pesos mexicanos con garantia
hipotecaria a largo plazo con BBVA a una tasa
TIIE a 28 dias mas 1.50 puntos porcentuales, con
vencimiento en octubre 2027

513,550 |3 643,550 $ 726,550

Linea de crédito en pesos mexicanos con garantia
hipotecaria a largo plazo con BBVA a una tasa
TIIE a 28 dias mas 1.90 puntos porcentuales, con
vencimientos a partir de julio de 2021y hasta de
julio 2023

- 156,339

Linea de crédito en pesos mexicanos con garantia
hipotecaria a largo plazo con Banorte a una tasa
TIIE a 91 dias mas 2.00 puntos porcentuales con
vencimiento en junio 2028.

207,632 417,557 459,770

Linea de credito en délares americanos con garantia
hipotecaria a largo plazo con BBVA a una tasa
SOFR a 91dias mas 1.60 puntos porcentuales, con
vencimientos en enero 2026

150,000 - -

Linea de credito en délares americanos con garantia
hipotecaria a largo plazo con Banorte. A una tasa
SOFR a 91 dias mas 2.50 puntos porcentuales con
vencimiento en junio 2028

400,639 381,960 476,500

Linea de credito en dolares americanos con garantia
hipotecaria a largo plazo con BBVA a una tasa
SOFR A 91 dias mas 1.80 puntos porcentuales, con
vencimientos agosto 2024 0

136,679 195,370

Linea de crédito en pesos mexicanos con garantia
hipotecaria a largo plazo con Scotiabank a una tasa
TIIE a 28 dias mas 1.60 puntos porcentuales, con
vencimientos hasta de octubre 2028

145,614 - -

Linea de crédito en délares americanos con garantia
hipotecaria a largo plazo con Scotiabank a una tasa
SOFR A 91dias mas 1.80 puntos porcentuales, con
vencimientos octubre 2028

381,936 324,061 -

1,799,371 1,903,807 2,014,529

Menos - Porcién circulante de la deuda a largo plazo (343,262) (388,049) (351,312)

Sl $ 1,515,758 $ 1,663,217

<

S BBVA

~

% Principales obligaciones de hacer o no hacer que se estan cumpliendo:

T

_‘g . Mantener durante la vigencia del contrato, una relacion activos circulantes a pasivo a corto plazo, no menor a
= 1.2x

i 2X.

Mantener durante la vigencia del contrato, una relacion de pasivo total a capital contable no mayor de 1.0x.

. Mantener durante la vigencia del contrato, una relacion de utilidad operativa (resultados antes de gastos
financieros, impuestos, depreciaciéon y amortizacién), en un periodo semestral, entre la suma de capital e
intereses correspondientes al mismo periodo de referencia de los financiamientos contratados, no inferior a 1.3x.



. Mantener una relacién de deuda neta a utilidad operativa (utilidad antes de gastos financieros, impuestos,
depreciacién y amortizaciéon) no mayor a 4.0x.

Dispensas acordadas en 2024

. No considerar como incumplimiento el no alcanzar un indice menor a 1.2x
. Contratacién de las coberturas de tasas de interés hasta finalizar diciembre del afio 2025

Dispensas acordadas en 2023

. No considerar como incumplimiento el no alcanzar un indice menor a 1.2x
. Contratacion de las coberturas de tasas de interés hasta finalizar diciembre del afio 2024

Dispensas acordadas en 2022

. No considerar como incumplimiento el no alcanzar un indice menor a 1.2x.

. No considerar como incumplimiento el indice de cobertura de servicio de deuda no inferior a 1.3x.
. No considerar como inflamamiento el tener un indice de deuda neta / EBITDA mayor a 4.0x.
Banorte

Principales obligaciones de hacer:

) Mantener durante la vigencia del contrato, un indice de cobertura de servicio de la deuda mayor
a1.20x.
. Mantener durante la vigencia del contrato, un indice de apalancamiento menor o igual a 40%.

Dispensas acordadas en 2024

. Poder cumplir con los indices financieros hasta la conclusion del afio 2025.
. La contratacién de instrumentos derivados que ampare el 65% del crédito hasta el vencimiento dentro de un

periodo de 18 meses después de la fecha de la firma de contrato.
Dispensas acordadas en 2023

. Poder cumplir con los indices financieros hasta la conclusién del afio 2024.
. La contratacion de instrumentos derivados que ampare el 70% del crédito hasta el vencimiento dentro de un

periodo de 18 meses después de la fecha de la firma de contrato.

Dispensas acordadas en 2022

. Poder cumplir con los indices financieros hasta la conclusion del afio 2023.
Scotiabank
Principales obligaciones de hacer

. Mantener durante la vigencia del contrato, un indice de cobertura de servicio de la deuda mayor a 1.20x.
. Mantener durante la vigencia del contrato, un indice de apalancamiento menor o igual a 50%.

Deuda bursétil a largo plazo

Durante 2019, FibraHotel realizé la colocacion $2,500 millones de pesos a una tasa fija de 8.83%:
2023 2022

Deuda Bursétil a largo plazo a una tasa fija del 8.83%.
El crédito tiene un esquema de amortizaciones $
lineales de capital en los afios 2027, 2028 y 2029, el
vencimiento de la deuda es septiembre 2029.

Menos - Gastos por colocacion de la deuda (11,086) (13,420) (15,755)

sl $ 2,500,000 $ 2,500,000

Al $ 2,486,580 0§ 2,484,245

La deuda bursatil incluye ciertas clausulas restrictivas que limitan a FibraHotel a su nivel de deuda total insoluta,
indice de cobertura del servicio de la deuda, activos totales no gravados y deuda garantizada. Por el afio que terminé
el 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, estas restricciones fueron cumplidas.

Financieros
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\Vencimientos de los préstamos:

Aho VVencimientos

2025 $ 343,262
2026 515,762
2027 1,212,286
2028 1,394,729
Vas de 5 afios 833,333

$ 4,299,372

Conciliacién de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento:

Financia-

miento de Financia-
01/01/2024 miento

flujo de agados
efectivo pag

Intereses Intereses Otros
devengados pagados resultados

31/12/2024

Deuda
Bancaria
Deuda
Bursatil

$ 1,936,692 $ 520,000 $ (769.424) $ 192,946 $ (223,804) $ 144,984 $ 1,801,394

2,548,513 - - 224,429 (223,203) 2,334 2,552,073

$ 4485205 $ 520,000 $ (769.424) $ 417,375 $ (447,007) $ 147,319 $ 4,353,468

HLELER . 5
miento de SIRSNEISS Intereses Intereses Otros
01/01/2023 : miento 31/12/2023
flujo de devengados pagados resultados
pagados

efectivo

Deuda
Bancaria
Deuda
Bursatil

$ 2,040,051 $ $ $ $

$ (601,433) (105,801) $ 1,936,692

596,515 213,714 (206,354)

2,545,565 - - 223,817 (223,203) 2,334 2,548,513

$ 2548512 $ 596515 $ (601,433) $ 437,531 $ (429,557) $ (103,467) $ 4,485,205

Impuestos a la utilidad

A fin de cubrir los requisitos del régimen fiscal de FIBRA, en términos de lo previsto en el Oficio del SAT, conforme a los
articulos 187 y 188 de la LISR, el Fideicomiso debe distribuir anualmente por lo menos el 95% del Resultado Fiscal a los
tenedores de los CBFls del Fideicomiso.

La subsidiaria Fibra Hotelera, S. C., esta sujeta al ISR, cuya tasa es del 30%.

a.

Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados al 31 de diciembre:

ISR:
Causado $ 14,646 % =
Diferido (7,323) (2,155)
$ 7323 $ (2,155

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, el principal concepto que integra el impuesto sobre la renta diferido activo
corresponde a gastos acumulados por $14,055, $12,079 y $15,793 respectivamente.



14. Instrumentos financieros

a. Administracion del riesgo de patrimonio

FibraHotel administra su patrimonio para asegurar que continuard como empresa en funcionamiento, a la vez que
busca maximizar el patrimonio de sus fideicomisarios y las distribuciones a través de la optimizacién del uso de
deuda y patrimonio.

El patrimonio de FibraHotel consiste principalmente en el patrimonio de los fideicomisarios. Los objetivos de la
Administracion de capital son manejar el patrimonio para asegurase que los fondos de operaciéon se encuentren
disponibles para mantener consistencia y sustentabilidad en las distribuciones a los fideicomisarios y fondear los gastos
de capital requeridos, asi como proveer los recursos necesarios para la adquisicion y desarrollo de nuevas propiedades.

Financieros

FibraHotel puede adquirir hoteles sujetos a hipotecas financieras existentes u otros adeudos, y podran incurrir nueva
deuda o refinanciar deuda cuando adquieran hoteles sujetos al cumplimiento con las politicas de apalancamiento,
0 en ciertas circunstancias, podrian estar obligados a pagar distribuciones superiores al efectivo disponible para
distribucién y de ser necesario se utilizaran los recursos de futuras ofertas de deuda y capital, enajenacién de
activos u obtenciéon de créditos para efectuar algunas distribuciones. El servicio de la deuda de dicho financiamiento
o adeudo tendra prioridad sobre cualesquier distribuciones con relacién a los CBFls.

- Indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2024

Deuda @ 4,288,285 4,390,387 4,498,774
Activos totales 17,577,638 17,665,513 17,479,017

indice de deuda neta a activos totales 24.4% 24.9% 25.7%

(i) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo (excluyendo los derivados), como se describe en
las Nota 12.

Indice de cobertura de deuda

Al 31de diciembre de 2024, el indice de cobertura de servicio de la deuda de FibraHotel es de 2.82, considerando
un periodo de cuatro trimestres las métricas para su célculo son las siguientes:

+ Compromisos:

- Servicio de la deuda: $716 millones de pesos.
- Estimado de gastos de capital (capex de mantenimiento): $323 millones de pesos.

*  Recursos disponibles:

- Efectivo y equivalentes de efectivo (excluyendo efectivo restringido): $534 millones de pesos.

- Impuesto al Valor Agregado por recuperar: $23 millones de pesos.

- Estimado de utilidad operativa después de pago de la distribucion (incluyendo depreciacion e ingresos
financieros): $997 millones de pesos.

- Lineas de crédito disponibles no dispuestas: $1,370 millones de pesos.

b. Instrumentos financieros
2024 2023 2022
Activos financieros:
Efectivo, equivalentes de efectivo y 630,449 K3 608,476 $ 501236
efectivo restringido : ! !

Cuentas por cobrar a clientes y otras 228 364 285 263 320,884
cuentas por cobrar ‘ ! !

Pasivos financieros:

Deuda 4,288,285 K3 4,390,387 % 4,498,774
Cuentas por pagar a proveedores 278,157 279,754 304,541
Cuentas por pagar a Administradora

Fibra Hotelera Mexicana, S.A. 44,485 43,316 40,393

de C.V. — parte relacionada
Intereses por pagar 65,182 94,814 86,842
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Objetivos de la administracion del riesgo financiero

El objetivo de la administracién del riesgo financiero es satisfacer las expectativas financieras, resultados de
operaciones Y flujos de efectivo que mejoren la situacion financiera de FibraHotel, también para asegurar la capacidad
de realizar distribuciones a los tenedores de CBFls y para satisfacer cualquier futura obligacién de deuda.

La funcion del Comité Técnico de FibraHotel es asesorar e instruir al fiduciario en relacion con la venta o cancelaciéon de
los CBFls, analizar y aprobar las posibles inversiones, enajenaciones y adquisiciones, prestar servicios empresariales,
coordinar el acceso a los mercados financieros nacionales, monitorear y gestionar los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de FibraHotel a través de informes internos de riesgo que analizan las exposiciones por grado y
magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo riesgo de cambio y riesgo de tasa
de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

Riesgo de mercado
Las actividades de FibraHotel lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en tasas de interés.
FibraHotel subscribe una variedad de instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo del

aumento de las tasas de interés.

Las exposiciones al riesgo del mercado se vallan usando el Valor en Riesgo (VaR) complementado con un anélisis
de sensibilidad.

No ha habido cambios en la exposicién de FibraHotel a los riesgos del mercado o la forma como se administran y
valUan estos riesgos.

Administracion del riesgo cambiario

FibraHotel realiza transacciones denominadas en ddélares estadounidenses (“ddlar”), por lo tanto, estad expuesto a
fluctuaciones cambiarias entre el tipo de cambio del peso mexicano y el ddlar.

i La posicién monetaria en moneda extranjera al 31 de diciembre es:

Miles de dolares:
Activos monetarios 3,287 6,497 2,770
Pasivos monetarios (33,442) (46,021) (32,323)

Posicién larga (30,155) (39,524) (29,553)

Equivalente en miles pesos $ (611,192) S (667,707) $ (572,190)

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha de su emision
son como sigue:

31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de diciembre de 31 de marzo de
2024 plopk} 2022 2025

$ 20.5103 % 16.8935 § 19.3615  § 20.4380

- Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

En la opinion de la Administracién, no existe un riesgo cambiario real en funcién de que el efecto cambiario
de la cuenta por cobrar que reciben por renta en ddlares se contrarresta con efecto de la deuda contratada
recientemente en la misma moneda.

Si el tipo de cambio tuviera un cambio de $1 peso por ddlar hacia arriba o hacia abajo y todas las otras
variables fueran constantes, el resultado del afio y el patrimonio de FibraHotel por el periodo terminado al
31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, tendria un decremento de aproximadamente ($30,155), ($39,524) y
($29,553) respectivamente.

Administracion del riesgo de tasas de interés - Instrumentos financieros derivados

FibraHotel se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que obtiene préstamos a tasas variables.
Este riesgo es manejado por FibraHotel manteniendo contratos cap, cap spread y collar de tasa de interés. Las
actividades de cobertura se evallan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo
definido; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas rentables.



- Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés - Instrumentos financieros derivados

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de interés
de deuda final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un andlisis
suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo
vigente para todo el afio. Se realizé un analisis de sensibilidad tomando en cuenta los siguientes escenarios de
tasa de interés (TIIE 28 dias y TIIE 91 dias): +100 puntos base, +25 puntos base, -25 puntos base, -100 puntos
base, los resultandos de estos efectos al 31 de diciembre de 2024 son como sigue:

TIE
Escenario TIIE 28 dias TIE 91 dias

Impacto

Menos 100 puntos base 9.2440 9.6327 3.37% (16,414)
Menos 25 puntos base 9.9940 10.3827 4.12% (3,818)
Al 31/12/2024 10.2440 10.6327 4.37% -

Mas 25 puntos base 10.4940 10.8827 4.62% 4,579
Mas 100 puntos base 11.2440 11.6327 5.37% 17,174

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que resulten
en una pérdida financiera para FibraHotel. Practicamente todos los ingresos de FibraHotel se derivan de los ingresos
por prestacién de servicios hoteleros. Como resultado de ello, su rendimiento depende de su capacidad para cobrar
los servicios hoteleros a huéspedes y la capacidad de los huéspedes para hacer los pagos. Los ingresos y los fondos
disponibles para su distribucién se verian negativamente afectados si un ndmero significativo de los huéspedes, o
cualquiera de los arrendatarios principales no realiza los pagos de alquiler a su vencimiento o cerrara sus negocios
o se declarara en quiebra.

El riesgo de crédito es generado por saldos de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, otras cuentas
por cobrar e instrumentos financieros. La maxima exposicion al riesgo de crédito es la que se muestra en el estado
de posicién financiera.

Administracion de riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que FibraHotel se encuentre con dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con pasivos financieros que se liquiden mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero.
La responsabilidad ultima de la administracion del riesgo de liquidez se basa en FibraHotel, quien ha establecido
un marco apropiado para la administracion del riesgo de liquidez para la administracion del financiamiento a corto,
mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracién de la liquidez. FibraHotel administra el riesgo de
liguidez manteniendo reservas adecuadas, vigilando los flujos de efectivo proyectados y reales de los ingresos, y
conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros. El departamento de tesoreria monitorea
los vencimientos de los pasivos para programar los pagos respectivos.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de FibraHotel para sus pasivos financieros con
periodos de reembolso acordados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo proyectados no
descontados de los pasivos financieros con base en la fecha en la cual FibraHotel debera hacer/obtener los recursos.
La tabla incluye los flujos de efectivo de intereses proyectados tomando en cuenta la deuda al 31 de diciembre de
cada afio, asi como los desembolsos de capital de la deuda financiera incluidos en los estados consolidados de
posicion financiera. Las deudas financieras a tasa de interés fijan y variable estan sujetos a cambio:

Entre 1y 3 mas de 3

Un afo = > Total
EL LY EL LY
Al 31 de diciembre de 2024

Deuda $ 343,261 $ 1,728,048 $ 2,228,062 $ 4,299,371
Intereses por pagar 65,182 - - 65,182
Cuentas por pagar a proveedores y

gastos acumulados SIS . . el
Cuenta por pagar a Administradora Fibra

Hotelera Vexicana, S. A. de C. V. —

parte relacionada 44,485 - - 44,485
Intereses proyectados de la deuda 416,787 831,094 83,758 1,331,639

Total $ 1352769 $ 2,559,142 $ 2,311,820 $ 6,223,731

Financieros
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mas de 3
anos

Entre 1y 3
anos

Al 31 de diciembre de 2023

Deuda $ 383049 $ 1,862,688 $ 2,139,649 $ 4,390,386
Intereses por pagar 94,814 - - 94,814
Cuentas por pagar a proveedores y 279,754 } ) 279,754
gastos acumulados
Cuenta por pagar a Administradora Fibra
Hotelera Mexicana, 43,316 - - 43,316
S.A.de C. V. — parte relacionada
Intereses proyectados de la deuda 382,937 898,952 179,204 1,461,093
Total $ 1188870 $ 2,761,640 $ 2318853 $ 6,269,363

Entre 1y 3
anos

mas de 3
anos

Al 31de diciembre de 2022

Deuda $ 351,312 $ 1,036,589 $ 3,110,873 $ 4,498,774
Intereses por pagar 86,842 - - 86,842
Cuentas por pagar a proveedores y
gastos acumulados EREDS . . ST
Cuenta por pagar a Administradora Fibra
Hotelera Mexicana, 40,393 - - 40,393
S.A.de C. V. — parte relacionada
Intereses proyectados de la deuda 419,005 1,038,336 427,041 1,884,382
Total $ 1332547 $ 2074925 $ 3,537,914 $ 6,945,386

Valor razonable de instrumentos financieros
Valor razonable de los instrumentos financieros registrados a costo amortizado

Excepto por la deuda a largo plazo, los valores en libros de las cuentas por cobrar, cuentas por pagar y otros activos
y pasivos financieros (incluyendo cuentas por pagar/cobrar a partes relacionadas y pagos anticipados) son a corto
plazo y, en algunos casos, devengan interés con tasas ligadas a indicadores de mercados. Por lo que, Fibrahotel
considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los
estados financieros, se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de la deuda a largo plazo e inversiones
gubernamentales se demuestran abajo.

Valor razonable de los instrumentos financieros que se valuan a valor razonable sobre una base recurrente

Valor razonable al 31 de diciembre de Jerarquia
del valor
razonable

Técnicas de valuacion
e inputs clave

Activos y pasivos
financieros 2024 2023 2022

Valor de mercado.

El valor razonable

de las inversiones

es medido con
36,503 $ 150 Nivel 1 precios cotizados
(no ajustados) en
mercados activos
de instrumentos
idénticos.

Inversiones en valor
gubernamentales

Valor razonable sobre instrumentos financieros que se valuan a costo amortizado



2024 2023 __ 2022 = Jerarquia Técnicas de

Valor en Valor Valor en Valor Valor en Valor del valor  valuacion e
libros razonable libros razonable libros razonable razonable inputs clave

Pasivos
financieros

Valor de
mercado.
El valor
razonable de
la deuda es
medido en
informacion
poco
observable.

Deuda
bancaria
y bursatil

Financieros

UL s ikl § 4,390.386 $4.318,205 $4.498774 $4.569,140  Nivel 3
T La valuacién

serealizo
mediante la
proyeccién
de flujos
futuros
descontados
avalor
presente.

Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propositos de determinar el valor razonable

. El valor razonable de los activos y pasivos financieros con términos y condiciones estandar y negociados en los
mercados liquidos activos se determinan con referencia a los precios cotizados en el mercado (incluyendo los
pagarés redimibles cotizados, las letras de cambio, obligaciones, bonos vitalicios y bonos gubernamentales).

. El valor razonable de los otros activos y pasivos financieros (sin incluir los descritos arriba) se determinan de
conformidad con modelos de determinacién de precios de aceptacion general, que se basan en el analisis de
flujos de efectivos descontados utilizando precios de transacciones actuales observables en el mercado y
cotizaciones para instrumentos similares. En particular, el valor razonable de la deuda a largo plazo, que se
calcula solo para efectos de la revelacion anterior y no para el registro contable de la deuda, la cual se considera
de Nivel de medicién 3, como se describe abajo, fue determinado utilizando un modelo de flujos de efectivo
descontados, utilizando estimaciones de tasas actuales de mercado basados en curvas observables de TIIE y
un spread de crédito estimado utilizando créditos observables en entidades similares, el cual es ajustado segun
sea necesario:

Los instrumentos financieros que son medidos subsecuentemente a su reconocimiento inicial al valor razonable son
agrupados en 3 niveles, con base en el grado al que el valor razonable es observable:

. Nivel 1 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los
mercados activos para activos o pasivos idénticos;

. Nivel 2 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de inputs distintos a los precios cotizados
incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como
precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios); y

. Nivel 3 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuaciéon que incluyen los

inputs para los activos o pasivos, que no se basan en informacién observable del mercado (indicadores no
observables).

156. Transacciones y saldos con partes relacionadas

a. Transacciones

Durante el afio FibraHotel realizé las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas que no son
miembros de FibraHotel:

Administradora Fibra Hotelera Mexicana,
S.A.deC.V. M

Honorarios de administraciéon $ 170,449 $ 156,049

Grupo A @)
Gasto:

Servicios administrativos $ - $ 42,621
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m La cuenta por pagar a Administradora Fibra Hotelera es la que se presenta en los estados consolidados
de posicion financiera, al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022, es por $44,485 $43,316 y $40,393,
respectivamente.

(2)  Grupo A se integraba hasta el 31 de julio de 2022 por Prestacién de Servicios Hoteleros GG, S. A. de C. V,,
Soluciones y Administracion Estratégica, S. A. de C. V., Solucién de Recursos Humanos, A. de C. V., debido
a que los servicios administrativos que estas empresas proporcionaban ahora son proporcionados por su
subsidiara Fibra Hotelera S.C.

Beneficio a empleados

La Entidad maneja un plan que cubre primas de antigliedad, que consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al Ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo
anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el
método de crédito unitario proyectado.

Los planes se exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de interés, de longevidad y de
salario.

No hay otros beneficios posteriores al retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacion por beneficios
definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2024 por actuarios independientes. El valor presente de la obligacién por
beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el
método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Tasa de descuento

Tasa esperada de incremento salarial 5.00 5.00

Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos son:

2023 2022
Costo del servicio:
Costo laboral del servicio actual 4339 $ 3,941
Costo de servicios pasados por liquidaciones - 67
Costo por intereses 1,102 856
5441 §$ 4,864
Remedicion del pasivo por beneficios definidos neto:
(Ganancias)/pérdidas actuar@ales que surgen de 375 $ (1,791)
los cambios en supuestos financieros
(ngancias)/pérdidas actuariales que surgen de (2,544) (2,409)
ajustes pasados
Total (2919) $ (4,200)

Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

Saldo inicial de la obligacién por beneficios definidos

Costo laboral del servicio actual 4,339 3,941

Costo por intereses 1,102 856
Remedicion (ganancias) pérdidas:
(Ganancias)/pérdidas actuariales que surgen de los (375) (1,791)

cambios en supuestos financieros



(Ganancias)/pérdidas actuariales que surgen de
ajustes pasados

Costo de los servicios pasados incluyendo

peérdidas/(ganancias) por ajustes (gl
Pasivos asumidos - 10,820
Saldo final de la obligacion por beneficios definidos $ 14,407 $ 11,885

Patrimonio de los fideicomisarios

Financieros

Aportaciones y contribuciones-

a. Las aportaciones de los fideicomisarios a valor nominal al 31 de diciembre se integran como sigue:

Aportacién de patrimonio inicial 15 B3 15 3 15
Emision de CBFls 14,348,386 14,348,386 14,348,386

Total $ 14,348,401 S 14,348,401 $ 14,348,401

b. El patrimonio de FibraHotel esta representado por la aportacion inicial de $15, el Portafolio de Aportacion, el Portafolio
de Aportacién en Desarrollo y el monto de los recursos provenientes de emisiones de CBFls.

c. Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 existen 787,222,459, 786,364,220 y 785,823,444 CFBIs en circulacién con
derechos econémicos, respectivamente.

d. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Comité Técnico de FibraHotel ha aprobado y pagado distribuciones de las
cuentas de ingresos fiscales, a los titulares de los CBFls de la siguiente manera:

Fecha de aprobacién de  Distribucién por CBFI P LY Total
de reembolso de

distribuciones (Pesos) . : distribuciones
patrimonio

4 de noviembre de 2024 $ - $ 108,243 $ 108,243
5 de agosto de 2024 0.1375 108,243 108,243
6 de mayo de 2024 0.1375 108,243 108,243
15 de marzo de 2024 0.1250 98,296 98,296

Total $ 423025 $ 423,025

25 de abril de 2023 $ 0.1250 $ 98,227 $ 98,227
11 de julio de 2023 0.1250 98,296 98,296
17 de octubre de 2023 0.1250 98,296 98,296

Total $ 294819 % 294,819

La distribucién por CBFls es el resultado de dividir el importe total distribuible entre el nUmero de CBFls en circulacién
con derechos econdémicos, el corte del nimero de CBFls que tienen derecho a distribucién se hace al momento de
publicar el aviso de distribucién.

Al 31 de diciembre de 2024, 2023 y 2022 los CBFls sin derechos econdmicos y cancelados ascendian a 46,724,761,
47,583,000 y 48,123,776 respectivamente.

e. Reserva de pagos basados en certificados de FibraHotel -

El 28 de abril de 2022, la Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles aprobé la implementacion de
un plan de compensaciones para empleados basado en CBFls, dicho plan podra representar hasta 4,741,602 CBFls.

Plan de opcién de certificados a ejecutivos que prestan servicios a FibraHotel.
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El 30 de junio de 2023 se pusieron en circulacion 540,776 CBFls que corresponden al cumplimiento del plan de
compensaciéon de empleados autorizado por la Asamblea de Tenedores.

Con base en los precios determinados por FibraHotel, asi como con el nimero de certificados liberados, se determiné
que el valor razonable estimado total de todas las opciones fue por $41,773 el cual se estéd registrando de manera
lineal a lo largo de los 4 afios que dura el plan. El efecto se registra incrementado el estado consolidado de cambios
en el patrimonio de los fideicomisarios.

Cobros minimos en contratos de arrendamiento

El valor de los cobros minimos de arrendamiento operativo son como sigue:

Menos de un ano 281,846
De uno a 5 afos 1,200,722

$ 1,482,568

Los contratos de hoteles en arrendamiento reflejan términos que van de uno a cinco afios.

Cabe mencionar, que el resumen antes mencionado no considera ningun ajuste en el tiempo a los importes de renta, a los
cuales se tiene derecho contractualmente, y que en la mayoria de los casos corresponde al efecto de la inflacion. Asimismo,
tampoco se considera ninguna renta de caracter variable, ni tampoco periodos de renovacion, sino Unicamente los plazos
forzosos para los inquilinos, de conformidad con el concepto antes mencionado de rentas futuras minimas.

Informacion por segmentos de negocio

a.

Segmentos de informacion financiera

La informacion por segmentos que se informaba externamente era analizada sobre la base de los tipos de ingresos
por arrendamiento de habitaciones, ingresos por alimentos y bebidas, gastos de operacién por los diferentes tipos
de marcas de hoteles que integran el portafolio de inversion de FibraHotel. Sin embargo, la informacion que se
proporcionaba al funcionario que toma las decisiones operativas del Fideicomiso para propdsitos de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento del segmento, se enfocaba de manera mas especifica en la categoria del cliente
para cada tipo de portafolio hasta el nivel del resultado operativo. Las categorias principales de clientes para estos
bienes son servicio proporcionado y marca. Los segmentos por informar de FibraHotel de acuerdo a la IFRS 8 son los
siguientes:

Servicio selecto

Estos hoteles brindan ciertos servicios adicionales a los hoteles de servicio limitado, incluyendo la oferta de alimentos
y bebidas, restaurantes, bares y servicio a cuarto 24 horas, salones para eventos sociales y juntas de trabajo, asi como
servicios adicionales dentro de la habitacion.

Servicio limitado

Los hoteles de servicio limitado ofrecen un servicio como su nombre lo indica de hoteleria conveniente, los cuales
tradicionalmente no contaban con bares, restaurantes o salas de conferencias y juntas, tampoco ofrecian servicios
adicionales, pero en los Ultimos afios, la tendencia ha sido que esta clase de hoteles ofrezcan una mezcla de estos
servicios, incluyendo centros de negocios, gimnasios y piscinas, con una seleccion limitada de alimentos (desayuno
incluido) y espacios limitados de salas de juntas.

Servicio completo

Estos hoteles cuentan con una oferta de alimentos y bebidas robusta con varios centros de consumo (restaurantes
y bares), salas de juntas y salones de conferencias para eventos sociales y empresariales, asi como en ciertos casos
servicios adicionales como spas, servicio a cuartos en horario amplio, valet parking, concierge, botones y &reas
publicas més extensas.

Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un analisis de los ingresos y resultados del Fideicomiso de las operaciones continuas por segmento a
informar:



Servicio selecto Servicio limitado

Ingresos por:

2024
Servicio
completo

Corporativo

Total

Arrendamiento de habitaciones $ 1,950,305 $ 747,047 $ 1,349,171 $ = $ 4,046,523
Alimentos y bebidas 439,644 8,568 496,998 - 945,210
Arrendamiento de inmuebles - = - 356,362 356,362
Otros 587 13,294 44,838 - 58,720
2,390,537 768,909 1,891,007 356,362 5,406,815
Costos y gastos generales:
Habitaciones 446,330 201,340 305,399 - 953,069
Alimentos y bebidas 316,945 4,811 331,558 - 653,314
gostos |nd|rect?§ e 941,036 320,616 735,326 - 1,996,978
astos corporativos, inmobiliarios
y otros ingresos - : - 356,221 356,221
Depreciacion o o o 532,300 532,300
1,704,301 526,767 1,372,283 888,521 4,491,882
Utilidad de operacién 914,933
Costos financieros, netos y otros 514,760
Participacion en las utilidades de
negocios conjuntos 241
Utilidad antes de impuestos $ 399932
2023
Servicio selecto Servicio limitado SR G Corporativo Total
completo

Ingresos por:

Arrendamiento de habitaciones $ 1,904,907 $ 669,799 $ 1,274,362 % - $ 3,849,068
Alimentos y bebidas 437,687 4,182 471,158 - 913,027
Arrendamiento de inmuebles - o 28,261 391,079 419,340
Otros - 7,428 35,574 - 43,002
2,342,594 681,409 1,809,355 391,079 5,224,437
Costos y gastos generales:

Habitaciones 411,253 181,356 281,522 - 874,131
Alimentos y bebidas 284,454 6,969 309,074 - 600,497
gOSEOS |nd|rect$_s . i 939,920 290,178 689,169 - 1,919,267

astos corporativos, inmobiliarios
y otros ingresos = - - 420,734 420,734
R_ep;eci?cic'lm ey o - = 505,886 505,886

juste al valor razonable de

propiedades de inversion = = = 22,146 22.146
1,635,627 478,503 1,279,765 948,766 4,342,661
Utilidad de operacion 881,776
Costos financieros, netos y otros 312,398

Servicio selecto Servicio limitado

Ingresos por:

Participacion en las utilidades de
negocios conjuntos

Utilidad antes de impuestos

2022
Servicio

o Corporativo

2,511

$ 566,867

Total

Arrendamiento de habitaciones $ 1,661,527 $ 572,809 $ 1,169,826 $ - $ 3,404,162
Alimentos y bebidas 368,771 2,689 417,306 = 788,766
Arrendamiento de inmuebles - = 24,086 436,934 461,020
Otros 4,500 8,634 29.263 - 42,397
2,034,798 584,132 1,640,481 436,934 4,696,345
Costos y gastos generales:
Habitaciones 360,532 154,246 255,332 - 770,110
Alimentos y bebidas 224,666 2,601 265,902 - 493,169
Costos indirectos 843,087 250,877 628,152 - 1,722,116
Gastos corporativos, inmobiliarios
y otros ingresos - o = 369,567 369,567
Deterioro de propiedades
hotelgra_s' - - o 13,395 13,395
Depreciacion - - = 508,780 508,780
Ajuste al valor razonable de
propiedades de inversion - - - )
1,428,285 407,724 1,149,386 385,792 3,371,187
Utilidad de operacién 1,325,158
Costos financieros, netos y otros 404.803

Utilidad antes de impuestos

$ 920,355

Financieros
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Los principales activos y pasivos por segmento al 31 de diciembre son:

- 2024
Servicio Servicio Servicio

limitado selecto o Ite Corporativo

Propiedad, mobiliario y equipo de

e $ 1,668,830 $ 5,687,653 $ 4,562,055 $ 6,410 $ 11,924,948
Propiedad de inversion $ = $ = $ 4,136,212 $ = $ 4,136,212
Propiedades en desarrollo $ - $ 33,996 $ 58927 $ 47,401 $ 140,324
Deuda O $ - $ - $ - $ 4288285 $ 4,288,285

2023
Servicio Servicio Servicio :
o Corporativo Total
limitado selecto completo

Propiedad, mobiliario y equipo de

$ 1,660288 $ 5,828 520 $ 4726581 $ 3,095 $ 12,218,484

hotel - Neto
Propiedad de inversion $ = $ = $ 4,096,000 $ = $ 4,096,000
Propiedades en desarrollo $ - $ 33996 $ 58927 $ 75531 $ 168,454
Deuda " $ = $ = $ = $ 4,390,386 $ 4,390,386

2022
Servicio Servicio Servicio :
o Corporativo Total
limitado selecto completo

Propiedad, mobiliario y equipo de

R $ 1,659,241 $ 5,894,667 $ 4,822,341 $ 4257 $ 12,380,506
Propiedad de inversién $ = $ = $ 4,081,000 $ = $ 4,081,000
Propiedades en desarrollo 3 - $ 33,996 $ 58,927 § 49,744 $ 142,667
Deuda $ - $ - $ - § 4498774 § 4498774

(1) La deuda contratada corresponde a contratos corporativos, mismos que por su naturaleza no pueden ser distribuidos
a un segmento en especifico.

20. Compromisos y contingencias

. Ni el Fiduciario ni sus activos estan sujetos a cualquier tipo de accion legal, excepto las derivadas de sus operaciones
y actividades rutinarias.

. FibraHotel arrienda las oficinas donde realiza sus actividades administrativas, asi como algunas oficinas en unos
hoteles. Los gastos por rentas ascendieron a $6,337, $5,761y $5,237 en 2024, 2023 y 2022, respectivamente. El

contrato de las rentas de oficinas tiene vencimiento en 2024 y 2023.

21. Aprobacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisiéon el 31 de marzo de 2025, por el Lic.
Edouard Boudrant, director de Finanzas y el Lic. Eduardo Lépez, Director General de FibraHotel, consecuentemente estos
no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion del Comité Técnico y de la Asamblea
General Ordinaria de Tenedores de Certificados Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios la cual podra modificar los estados
financieros.

* k% k%
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